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СОБЫТИЯ
МЕСЯЦА

ФНС России сообщила о внесении 
изменений в формы и правила ведения 
документов, применяемых 
при расчетах по НДС
В графах 14 и 17 книги продаж теперь указана став-
ка НДС 22% (ранее – 20 %), а в графах 14а и 17а – 
20 или 18 % (ранее – 18 %).
В форму счета-фактуры включена новая строка 5б, 
показатели которой заполняются продавцом при 
реализации товаров (работ, услуг, имущественных 
прав) в счет ранее полученных авансов.
Форма книги покупок дополнена графой 7а. В ней 
указываются реквизиты «отгрузочного» счета-фак-
туры, выставленного в счет ранее полученного 
аванса. Графу 7а заполняет продавец при приме-
нении с даты отгрузки вычетов по НДС, исчислен-
ному с полученных авансов.
В форме книги продаж появилась графа 11а. Ее 
также заполняет продавец при отгрузке товаров 
(работ, услуг, имущественных прав) в счет ранее 
полученных авансов. В этой графе указываются 
реквизиты из строки 5б авансового счета-фактуры.
Аналогичные изменения внесены в дополнитель-
ные листы книги покупок и книги продаж.
Изменения, связанные с указанием в документах 
новой ставки НДС 22%, а также реквизитов аван-
совых счетов-фактур, засчитываемых при отгрузке, 
вступили в силу с 01.04.2026.

Источник: информация ФНС России от 01.04.2026.

ФНС России сообщила о возможности 
организаций и ИП добровольно 
тестировать систему подтверждения 
ожидания поставки товаров (СПОТ)
Организации, импортирующие товары из ЕАЭС, 
еще три месяца могут не подавать документ о 

предстоящей поставке при ввозе. Тестовый запуск 
СПОТ (системы контроля за импортом) перенесли с 
01.04.2026 на 01.07.2026, а полноценную эксплуата-
цию планируют начать с 01.10.2026.
ФНС России анонсирует, что СПОТ введут в два этапа:

 � с 01.07.2026 по 30.09.2026 – тестовый режим, ког-
да транспорт будут пропускать без QR-кода и 
обеспечительного платежа;

 � с 01.10.2026 – рабочий режим с полным контро-
лем, когда машины без QR-кода развернут.

Окончательные сроки установят в законе.
С 06.04.2026 до 29.06.2026 проводится тестирова-
ние СПОТ.

Источник: письмо ФНС России от 02.04.2026 
№ ЕА-36-15/2603@.

ФНС России разъяснила порядок 
определения предельного размера 
доходов для ПСН при повторной 
регистрации ИП в течение года
ФНС России напоминает, что патент выдается на 
срок от 1 до 12 месяцев включительно в пределах 
календарного года.
С 01.01.2026 вступили в силу изменения в НК РФ, 
устанавливающие ограничение по предельной ве-
личине доходов для применения ПСН в размере 
20 млн рублей. Превышение указанного лимита 
влечет утрату права на применение ПСН с начала 
следующего года.
При этом повторная регистрация ИП в течение того 
же календарного года, в котором ранее была пре-
кращена деятельность этого ИП, не образует нового 
субъекта предпринимательской деятельности.
Как отмечает ФНС России, под началом ведения 
предпринимательской деятельности понимает-
ся дата первой регистрации в качестве ИП. Иной 
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подход (многократная повторная регистрация в 
течение года) предполагал бы возможность нового 
учета доходов для целей ПСН каждый раз.
Таким образом, при определении предельного 
размера доходов следует учитывать совокупный 
доход, полученный в налоговом периоде как до 
снятия с учета, так и после повторной регистрации 
в качестве ИП.

Источник: письмо ФНС России от 06.04.2026 
№ СД-36-3/2711@.

Подписан указ о введении 
эксперимента по предоставлению 
отсрочки уплаты НДС участникам 
таможенного мониторинга 
до 30.06.2027
Воспользоваться льготой могут организации на 
ОСНО, участвующие в эксперименте по таможен-
ному мониторингу и включенные в перечень 
уполномоченных экономических операторов или 
перечень системообразующих организаций рос-
сийской экономики.
Условием получения отсрочки будет предоставле-
ние генерального обеспечения в соответствии с 
законодательством о таможенном регулировании.
Отсрочку предоставят при условии отсутствия за-
долженности по уплате таможенных платежей, по-
шлин, процентов и пеней, а также неуплаченных 
в срок административных штрафов и производств 
о банкротстве. Кроме того, в отношении руково-
дителей должны отсутствовать возбужденные уго-
ловные дела, предварительное расследование по 
которым относится к компетенции таможенных 
органов.

Источник: информация Минфина России от 21.04.2026.

ФНС России разъяснила, как 
правильно скорректировать 
неверно оформленные чеки после 
перенастройки ККТ
Сообщается, что каждая корректируемая сумма 
расчета должна отражаться в кассовом чеке кор-

рекции по форматам 1.1 и 1.2 отдельной строкой. 
Указать в нем только общую сумму корректируе-
мых расчетов недостаточно, так как невозможно 
идентифицировать конкретный расчет.
При этом если налогоплательщик сформировал 
чек коррекции по формату 1.05 на общую сумму 
расчетов, куда включил совершенные операции с 
ошибкой или проведенные без применения ККТ, 
то ему следует направить в налоговый орган све-
дения и документы, достаточные для идентифика-
ции каждого конкретного расчета. Это позволит 
соблюсти положения ст. 14.5 КоАП РФ и избежать 
административного правонарушения.

Источник: информация ФНС России от 22.04.2026.

Госдума в первом чтении одобрила 
пакет законопроектов по легализации 
обращения цифровых валют 
и цифровых прав в России
Предусматривается установление требований к 
обращению цифровых валют и правил доступа к 
операциям для широкого круга инвесторов, в том 
числе неквалифицированных.
Квалифицированные инвесторы не будут иметь 
ограничений по сумме, в то время как неквалифи-
цированные инвесторы, прошедшие тестирова-
ние, смогут приобретать цифровые валюты, в пре-
делах установленного лимита Банком России – не 
более 300 тыс. рублей в год через одного посред-
ника.
Законопроектом также предусматривается выпуск 
и оборот цифровых прав в публичных сетях, а не 
только в закрытых сетях операторов информаци-
онных систем.

Источник: информация Минфина России от 21.04.2026.

Президент Путин В.В. подписал закон, 
который помогает малому и среднему 
бизнесу плавно адаптироваться 
к налоговым изменениям с 2026 года
С 01.04.2026 и до конца текущего года предприятия 
общепита на УСН освобождены от НДС вне зави-
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симости от уровня средней зарплаты сотрудников 
в 2025 году. Основное условие – доля доходов от 
основной деятельности за 2025 год составила не 
менее 70%. Бизнесу нужно перенастроить кассы на 
чеки без НДС, а уже пробитые с налогом можно ис-
править. У бизнеса в сфере общепита есть время, 
чтобы довести зарплаты сотрудников до средне-
отраслевого уровня по региону и сохранить осво-
бождение от НДС.
Также с 01.04.2026 освобождены от НДС ИП на УСН 
и ПСН, если в 2025 году превысили лимит в 20 млн 
рублей только из-за процентов по вкладам, но не 
превысили годовой порог в 60 млн рублей. Для 
определения наличия освобождения в 2026 году 
нужно вычесть проценты из общего дохода за 2025 
год. 
Предприниматели, утратившие право на ПСН из-
за превышения дохода в 20 млн рублей, могут до 
01.06.2026 перейти на УСН задним числом или сме-
нить объект налогообложения. 
Бизнес на УСН вправе уменьшить доходы на сумму 
НДС с авансов, полученных до 2026 года. Это по-
зволит вернуть средства, если аванс получен без 
НДС в 2025 году или ранее, а отгрузка произошла 
после 01.01.2026 с НДС. Аналогично, на сумму НДС 
может уменьшить ранее признанные доходы (по-
лученные авансы) и бизнес, который перешел на 
НДС с 2025 года.
По страховым взносам: для соблюдения условия о 
70% доле доходов в целях применения понижен-
ных ставок страховых взносов МСП можно сум-
мировать выручку по всем видам деятельности, 
попадающих под льготу. Кроме того, МСП отрасли 
обрабатывающего производства смогут приме-
нять пониженные страховые взносы в текущем 
периоде без соблюдения условия о необходимой 
доле доходов от основного вида деятельности.

Источник: информация ФНС России от 27.04.2026.
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Санал Найминов     
Налоговый консультант  

Для предпринимателей, бухгалтеров и финансо-
вых директоров эти изменения означают необхо-
димость трансформации внутренних процессов 
в ближайшее время. В данной статье разберем 
ключевые нововведения и дадим практические 
рекомендации в части адаптации к наступившим и 
предстоящим изменениям.

УПД вместо товарной накладной 
и актов
С января 2026 года прекратили действие прика-
зы Федеральной налоговой службы, которые в 
течение почти десятилетия регламентировали 
электронные форматы актов выполненных работ 
и оказанных услуг, а также товарной накладной 
(ТОРГ-12).
Теперь с учетом принятых изменений в целях ис-
полнения хозяйствующими субъектами обязанно-
стей, касающихся документального подтвержде-

ния отгрузок, выполнения работ и оказания услуг 
стал использоваться универсальный передаточ-
ный документ версии 5.03.
Вместе с тем важно понимать, что ранее возник-
шая паника, когда многие восприняли переход к 
электронным УПД как полный запрет использова-
ния актов и товарных накладных, оказалась преж-
девременной. 
ФНС в своих разъяснениях отдельно подчеркнула, 
что и после вступления в силу данных изменений 
допускается составление неформализованных 
первичных документов в таких форматах, как pdf, 
dos, jpg, а также в бумажном виде. Более того, раз-
решается и комбинированный подход: например, 
акты могут выставляться в бумажной форме, а сче-
та-фактуры – в электронной форме.

Обновленный порядок направления 
обращений
Уже в прошлом году ФНС России заявляла о начале 
поэтапной модернизации системы взаимодействия 
с налогоплательщиками и постепенном прекраще-

ФНС ПЕРЕХОДИТ НА ЭЛЕКТРОННЫЙ 
ДОКУМЕНТООБОРОТ: ЧТО МЕНЯТЬ 
В РАБОТЕ
Текущий год ознаменован новым этапом развития электронного документооборота 
в России, наступившим в рамках последовательно реализуемой стратегии полного 
перехода ФНС России к электронному документообороту при взаимодействии с 
бизнесом.
Отменяются привычные форматы представления первичных документов в 
электронной форме, изменяется порядок приема налоговыми органами обращений, 
вводится СПОТ – система подтверждения ожидания товаров, а с осени 2026 года 
осуществляется переход к обязательному оформлению транспортных накладных в 
электронном виде.
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нии приема писем, отправленных посредством ТКС 
через операторов ЭДО, ввиду несоответствия фор-
матов направления обращений указанным спосо-
бом современным стандартам цифровизации.
Так, в течение нескольких месяцев ФНС России ре-
ализовывала намеченный план:
1) сначала максимальный размер «транспортно-

го контейнера» для вложений был сокращен с 
5 Мбайт до 1 Мбайт;

2) затем прием писем с неформализованными вло-
жениями был полностью прекращен;

3) в заключении ФНС полностью прекратила прием 
обращений, которые были отправлены посред-
ством ТКС через операторов ЭДО без установлен-
ного формата.

Сейчас после всех изменений для связи с налого-
вой налогоплательщикам предлагается использо-
вать современные электронные сервисы: инфор-
мационную систему «Платформа обратной связи», 
личные кабинеты налогоплательщика, а также 
иные обновленные онлайн-инструменты.
Изменения хоть и носят преимущественно техни-
ческий характер, но, как заявляется, создают еди-
ную точку входа и повышают прозрачность кон-
троля сроков и этапов их рассмотрения.

Электронные транспортные накладные: 
новые правила с 1 сентября
Одним из наиболее масштабных изменений второ-
го полугодия можно смело назвать обязательный 
переход к использованию электронных транспорт-
ных накладных (ЭТрН). В скором времени на участ-
ников грузоперевозок возложат обязанность по 
оформлению транспортных накладных исключи-
тельно в электронном виде.
Не стоит также забывать, что переход к цифровому 
оформлению коснулся не только транспортной на-
кладной, но и других документов:
1) заказы и заявки на перевозку грузов;
2) экспедиторские документы: поручение экспеди-

тору, экспедиторская или складская расписки;
3) железнодорожные и грузовые накладные, состав-

ляемые при авиаперевозках.
Обмен ЭТрН осуществляется через аккредитован-
ных операторов информационной системы элек-

тронных перевозочных документов, с которыми 
необходимо согласовать дальнейшее сотрудниче-
ство. Ознакомиться с перечнем аккредитованных 
операторов ИС ЭПД можно в соответствующем раз-
деле сайта Минтранса России. Выбор подходящего 
оператора играет ключевую роль, так как именно 
через выбранного оператора будет проходить весь 
обмен электронными транспортными документа-
ми. В настоящее время в перечень включено более 
10 специализированных компаний.
Для налоговых органов ФНС интеграция электрон-
ных перевозочных документов с системой АСК 
НДС-3 создает мощный инструмент налогового 
контроля и выявления фиктивных операций, по-
скольку цепочка движения при импорте становит-
ся полностью прозрачной.

СПОТ: система подтверждения 
ожидания товаров
Отдельный вектор развития электронного доку-
ментооборота связан с запуском национальной си-
стемы подтверждения ожидания поставки товаров 
(СПОТ). Ее ключевая задача заключается в борьбе 
с неуплатой налогов при ввозе товаров из стран 
ЕАЭС автомобильным транспортом.
Процесс запуска СПОТ был существенно ускорен, 
систему планируется полностью внедрить уже с 
1 июня без переходного периода, который предпо-
лагался ранее.
Суть механизма СПОТ состоит в том, что импор-
тер или посредник будет обязан не позднее чем 
за два дня до планируемого пересечения границы 
подавать в систему электронный документ о пред-
стоящей поставке, в котором указываются данные 
об участниках сделки, характеристиках поставки, 
транспортном средстве, дате ввоза и т.д.
После проверки сведений и внесения обеспечи-
тельного платежа – предварительного платежа, 
гарантирующего уплату ввозного НДС и акци-
зов, – система в течение небольшого промежутка 
времени формирует уникальный QR-код, который 
передается перевозчику и предъявляется при пе-
ревозке через границу. 
Введение СПОТ призвано устранить «серые» схе-
мы импорта товаров в целях реализации плана по 
«обелению» экономики. Например, ранее значи-
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тельная часть недобросовестных импортеров осу-
ществляла поставки в адрес фирм-однодневок без 
представления заявлений о ввозе, не уплачивая 
НДС и акцизы. По прогнозам ФНС, эффект от вне-
дрения данной системы может составить до 0,4 % 
ВВП ежегодно.

Практический чек-лист для бизнеса
Чтобы адаптироваться к уже наступившим и пред-
стоящим изменениям без существенных проблем 
предпринимателям целесообразно:

 � согласовать с контрагентами порядок исполь-
зования электронных УПД, если ранее использо-
вались формализованные товарные накладные и 
акты;

 � организовать соответствующее обучение пер-
сонала в рамках ознакомления сотрудников с осо-
бенностями использования электронных транс-
портных накладных и системы подтверждения 
ожидания товаров;

 � обеспечить техническую готовность к приме-
нению электронных перевозочных документов, 
подключившись к аккредитованному оператору 
ИС ЭПД и предоставив доступ к системе сотруд-
никам;

 � запустить пилотный обмен электронными пе-
ревозочными документами с несколькими контр-
агентами задолго до критических дат в целях 
устранения технических проблем;

 � принять участие в тестировании СПОТ в целях 
отработки порядка подачи документов о пред-
стоящей поставке, передачи QR-кодов и оценки 
финансовой нагрузки по обеспечительным плате-
жам.

Переход ФНС на полноценный и повсеместный 
электронный документооборот, как показывает 
практика, представляет собой системную транс-
формацию, постоянно набирающую темп. В то же 
время бизнес, инвестирующий в цифровизацию 
документооборота сегодня, получает снижение 
операционных издержек, а также существенное 
уменьшение налоговых рисков.

ИНФОРМАЦИЯ 
об абонентском обслуживании, 

консультациях по вопросам бухгалтерского и налогового учета – 
+7 (495) 221-62-64, konsultant@nalogov.net



Осуществляем разработку системы налогового планирования в организации. Целью 
налогового планирования является снижение налоговых рисков и оптимизация 
налоговой нагрузки, что позволяет увеличить доходность финансово-хозяйственной 
деятельности компании и создает возможности для ее дальнейшего эффективного 
развития.
Оказание услуг в области налогового планирования включает в себя следующие 
этапы:

При необходимости просим 
обращаться к заместителю 
генерального директора

ВИНОКУРОВОЙ
Татьяне Анатольевне

  +7 (495) 111-09-90
  vinokurova_ta@nalogov.net

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ, 
ОПТИМИЗАЦИЯ НАЛОГОВОЙ 
НАГРУЗКИ

Разработка системы 
налогового планирования
� разработка нескольких вариантов системы ор-

ганизации финансово-хозяйственной деятельно-
сти компании, которые позволяют оптимизиро-
вать налоговую нагрузку;

� сравнительный анализ предложенных вариан-
тов с учетом преимуществ и недостатков каж-
дого из них;

� расчет показателей налоговой нагрузки для вы-
бранного варианта;

� выбор оптимальной структуры организации хо-
зяйственной деятельности с учетом требова-
ний законодательства и соответствия постав-
ленным целям.

Предварительный анализ 
деятельности компании
� анализ основных бизнес-процессов компании, 

специфики деятельности, системы договорных 
отношений, типичных хозяйственных операций;

� формирование налогового паспорта компании, 
в т.ч.:
– анализ структуры налоговых обязательств; 
– расчет налоговой нагрузки, расчет 

показателей финансово-хозяйственной 
деятельности и сравнение их с нормативными 
значениями;

– оценка рисков проведения налоговой проверки;
� анализ методики исчисления налоговых плате-

жей и применяемых схем налоговой оптимизации;
� выявление основных налоговых проблем и оценка 

налоговых рисков;
� выявление налоговых резервов и определение ос-

новных направлений снижения налоговых рисков 
и оптимизации налоговых обязательств.
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Юлия Бахматова
Ведущий юрисконсульт 

Порядок действий кредитора следующий: сначала 
он предъявляет требование об исполнении обя-
зательств к организации. И только если она игно-
рирует их или отказывается выполнять, претензии 
могут быть направлены директору1.

Когда директора могут привлечь 
к субсидиарной ответственности?
Есть два основных сценария:

 � общество с ограниченной ответственностью 
(ООО) исключено из ЕГРЮЛ, но у него остались 
неисполненные обязательства – и это произо-
шло из-за недобросовестных или неразумных дей-
ствий руководителя2;

 � компания отвечает признакам банкротства3.
Разберем оба случая подробнее.

Случай 1. Ответственность за «брошенное» ООО
Если налоговая исключает ООО из ЕГРЮЛ в адми-
нистративном порядке, это приравнивается к от-

казу от исполнения обязательств. В таком случае 
директор рискует отвечать по долгам личным иму-
ществом.
Налоговая может исключить общество из рее-
стра, если:

 � в течение года не сдавалась налоговая отчет-
ность и не было движений по банковским счетам;

 � у компании нет средств на ликвидацию, а возло-
жить эти расходы на участников невозможно;

 � в ЕГРЮЛ более полугода содержатся недостовер-
ные сведения об ООО.

Пример из практики: в деле № А40-73945/20214 
суд взыскал с бывшего гендиректора 2 681 637 руб. 
Причина – неразумные и недобросовестные дей-
ствия директора: он несвоевременно сдавал отчет-
ность, из-за чего компанию исключили из реестра. 
У организации оставался непогашенный долг, а 
исполнительное производство было закрыто. Суд 
установил, что действия директора лишили креди-
тора возможности взыскать средства.

Случай 2. Ответственность при банкротстве
Субсидиарная ответственность в рамках банкрот-
ства – это инструмент защиты прав кредиторов. 

СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА: 
7 ПРАВИЛ, КАК ИЗБЕЖАТЬ РИСКОВ
Субсидиарная ответственность – это переход долговых обязательств на третье лицо. 
Если компания не может покрыть свои долги, к ответственности могут привлечь ее 
генерального директора, даже если он лично не причинял убытков.

1 Пункт 1 статьи 399 ГК РФ.
2 П. 3.1 ст. 3 Федерального закона от 08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью».
3 Ст. 61.11-61.13 Федерального закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», далее – Закон о банкротстве.
4 Определение Верховного Суда РФ от 22.07.2024 № 305-ЭС22-11632 по делу № А40-73945/2021.
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Директор рискует, если:
 � его действия или бездействие привели к невоз-
можности погасить долги и спровоцировали бан-
кротство5;

 � он не подал заявление о банкротстве в течение 
месяца с момента, когда это стало необходимо6.

Важно: по общему правилу ответственность на-
ступает при доказанном недобросовестном или 
неразумном поведении руководителя, а не вслед-
ствие внешних экономических факторов, и при 
условии, что руководитель контролировал компа-
нию в течение трех лет до момента, когда она пе-
рестала выполнять обязательства7.

Особые случаи
Номинальный директор тоже несет ответствен-
ность, даже если фактически не управлял компа-
нией. Он обязан контролировать представителя и 
обеспечивать систему управления организацией. 
Однако размер его ответственности может быть 
снижен, если он раскроет информацию о фактиче-
ском руководителе или спрятанном имуществе8.
Несколько директоров отвечают солидарно. Уста-
вом нельзя уполномочить на подачу заявления о 
банкротстве только одного из них9. 

Основания для привлечения 
к ответственности за невозможность 
полного погашения требований 
кредиторов
Пока не доказано обратное, считается, что дирек-
тор виновен в невозможности погасить долги, если 
имело место одно из следующих обстоятельств.

1. Подозрительные сделки или сделки с предпочте-
нием
Например, продажа активов по цене ниже рыноч-
ной или удовлетворение требований одного кре-
дитора в ущерб другим10. В деле № А70-10545/201911 
директор был привлечен к ответственности за от-
чуждение основных средств в пользу аффилиро-
ванного лица – это лишило компанию возможно-
сти вести бизнес.

2. Утрата или искажение бухгалтерской документа-
ции
Если из-за этого невозможно определить сколько у 
компании активов для погашения долгов, директор 
будет отвечать12. Пример: в деле № А40-188018/202313 
суд взыскал 13 621 783 руб. 19 коп. с руководителя, 
который не передал конкурсному управляющему 
бухгалтерские и другие документы, печати, штампы 
и материальные ценности.

3. Привлечение должника или его директора к от-
ветственности
Привлечение к административной или налоговой, 
а в отношении директора – и уголовной ответ-
ственности, если в результате у кредиторов тре-
тьей очереди возникло более 50% требований от 
общей суммы долга14.

4. Утрата или искажение обязательных документов 
Утрата устава, протоколов собраний, договора об 
учреждении и т.д.15.

5. Недостоверные сведения в ЕГРЮЛ и Федресурсе
Например, в деле № А07-29793/202016 руководи-
тель был привлечен к ответственности на сумму 
1  745  590 руб. 36 коп. из-за указания неверного 
адреса компании в ЕГРЮЛ.

5 Ст. 61.11 Закона о банкротстве.
6 п. 2 ст. 9, ст. 61.12 Закона о банкротстве.
7 П. 4 Постановления ВС РФ № 53.
8 П. 6 Постановления ВС РФ № 53.
9 П. 8 Постановления ВС РФ № 53.
10 подп. 1 п. 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве.
11 Определение Верховного Суда РФ от 17.04.2025 № 304-ЭС21-14274(5-9) по делу № А70-10545/2019.
12 подп. 2 п. 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве.
13 Постановление Арбитражного суда Московского округа от 29.08.2025 № Ф05-12898/2025 по делу № А40-188018/2023.
14 подп. 3 п. 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве.
15 пп. 4 п. 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве.
16 Определение Арбитражного суда Республики Башкортостан от 30.05.2023 по делу № А07-29793/2020.
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ИНФОРМАЦИЯ 
об абонентском юридическом обслуживании, 

о юридических консультациях и ведении арбитражных дел –
+7 (495) 221-62-66, urist@nalogov.net

6. Ухудшение финансового положения при бан-
кротстве
Если действия директора усугубили диспропорцию 
между активами и обязательствами, это тоже осно-
вание для субсидиарной ответственности17.

Ответственность за неподачу 
заявления о банкротстве
Директор обязан подать заявление о банкротстве, 
если18:  

 � после оплаты долгов части кредиторам компа-
ния не сможет рассчитаться с остальными;

 � орган управления организации принял решение о 
подаче заявления;

 � есть угроза обращения взыскания на имущество, 
которое критично для работы компании;

 � у организации есть признаки неплатежеспособ-
ности или недостаточности имущества;

 � если перед работниками есть задолженность, ко-
торая не погашается более трех месяцев.

Важные нюансы
Если директор увольняется при признаках бан-
кротства, он может снизить риск ответственности, 
публично сообщив о том, что компания не подала 
заявление о банкротстве.
При смене директоров каждый из них отвечает за 
неподачу заявления, если она была необходима.

7 правил, как избежать субсидиарной 
ответственности
1. Действовать добросовестно и разумно. Избегай-

те убыточных сделок, назначения некомпетент-
ных сотрудников на ключевые должности. Ваши 

решения не должны выходить за рамки делово-
го риска и ущемлять интересы кредиторов.

2. Вести и хранить документацию. Все данные 
должны быть точными и полными. Если преж-
ний директор не передал документы, новый обя-
зан их восстановить.

3. Следить за актуальностью сведений в реестрах. 
Убедитесь, что в ЕГРЮЛ и Федресурсе указаны 
актуальные и достоверные данные о компании.

4. Не ухудшать положение при банкротстве. Воз-
держитесь от действий, которые могут усугубить 
финансовое состояние компании. Сосредоточь-
тесь на восстановлении ее платежеспособности.

5. Своевременно подавать заявление о банкрот-
стве. Не затягивайте с обращением в суд при 
первых признаках неплатежеспособности.

6. Оспаривать необоснованные требования кре-
диторов. Активно защищайте свои интересы и 
заявляйте о снижении размера ответственности, 
если есть основания.

7. Фиксировать доказательства разумности дей-
ствий. Если вы не подали заявление вовремя, 
подготовьте документы, подтверждающие, что:

 � временные трудности не означали объектив-
ного банкротства;

 � вы рассчитывали преодолеть сложности в 
разумный срок;

 � у вас был экономически обоснованный план вос-
становления.

Соблюдение этих правил поможет минимизиро-
вать риски привлечения к субсидиарной ответ-
ственности и защитить личные активы. 

«МКПЦН-Консультант» окажет помощь 
в процедуре банкротства и обеспечит защиту 
интересов собственников и руководителя 

организации-должника при привлечении их 
к субсидиарной ответственности

17 П. 17 Постановления ВС РФ № 53.
18 П. 1 ст. 9 Закона о банкротстве.
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МКПЦН-Консультант предлагает полный спектр услуг 
по юридическому сопровождению деятельности, включая:

• абонентное юридическое обслуживание;
• письменные и устные консультации;
• сопровождение переговоров с клиентами;
• разработку и экспертизу проектов договоров и локальных 

нормативных актов;
• оспаривание результатов проверок налоговых и прочих 

контролирующих органов;
• досудебное урегулирование споров;
• представительство в судах (арбитражных, общей юрисдикции, 

третейских);
• кадровый аудит;
• регистрационные действия (включая СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЦЕССА 

РЕОРГАНИЗАЦИИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПУТЕМ 
ИЗМЕНЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВОЙ ФОРМЫ).

Лицом, ответственным со стороны МКПЦН-Консультант 
за проведение переговоров по оказанию юридических услуг, 
является заместитель руководителя юридического отдела 

Иванова София Владимировна  
(+ 7 (495) 221-62-66, доб. 885, ivanova_sv@nalogov.net)
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Шоу «Весь этот цирк» в Цирке Никулина
Зрителей ждет винтажное цирковое представле-
ние и настоящая ода искусству цирка.
Организаторы приглашают перенестись в уди-
вительный мир фантазий, полный таинственных 
историй и захватывающих приключений. В про-
грамме выступают гимнасты, акробаты, эквилибри-
сты, клоуны, стрелки из арбалета, силовые жонгле-
ры, мастера ментальной магии и мнемотехники, а 
также дрессированные животные: кошки, собаки, 
тигры и слоны – под руководством опытных дрес-
сировщиков.
Стилистически постановка выполнена в духе конца 
XIX – начала XX веков: роскошные костюмы, мело-
дии русского шансона и народные мотивы, деко-
рации, воспроизводящие атмосферу исторических 
цирковых манежей. Это сочетается с новейшими 
мультимедийными технологиями.
Программа призвана напомнить зрителю о само-
отверженности и страстной преданности делу на-
стоящих артистов, помогая осмыслить тайну че-
ловеческого стремления преодолевать страхи и 
создавать настоящее чудо на глазах у публики.
С подробностями можно 
ознакомиться по ссылке: 

Фильм «Ангелы Ладоги»
Этот фильм не просто историческая драма, а исто-
рия про спортсменов, которые ценой своей жизни 
эвакуировали жителей блокадного Ленинграда. 
Это фильм открытия 48-го Московского междуна-
родного кинофестиваля (2026) от режиссера Алек-
сандра Котта. Премьера фильма состоялась 23 
апреля, показ продлится до середины мая.
В центре сюжета – спасение сирот из блокадного 
детского дома: ноябрь 1941 года, начало самой 
страшной зимы, когда вокруг Ленинграда смыка-
ется кольцо блокады. Отряд молодых спортсме-
нов-буеристов выходит на тонкий, еще не вставший 
лед Ладоги. Их миссия по доставке боеприпасов 
превращается в операцию по спасению детей, ко-
торых не успели эвакуировать. Бывшие соперники 
в спорте по регатам теперь должны превратиться в 
настоящую единую команду, чтобы выжить самим 
и подарить надежду всем остальным.
С подробностями можно 
ознакомиться по ссылке: 

КОНЦЕРТЫ, ВЫСТАВКИ 
И ИНЫЕ КУЛЬТУРНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
В МОСКВЕ

https://nikulin-circ.ru/ves-etot-cirk-na-cvetnom-bulvare
https://afisha.yandex.ru/moscow/cinema/angely-ladogi?source=selection-events&rubricCode=main&refererSelection=cinema&refererSurface=selection
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Ледовое шоу Татьяны Навки 
«Дневник памяти»
Ледовое шоу «Дневник памяти» – это история Ве-
ликой Отечественной войны и Великой Победы, 
которая дошла до нас в историях наших Героев, в 
фото- и видеосводках, в стихах и записях, в днев-
никах.
В центре сюжета – Великая Отечественная война, 
которая длилась долгих 1 418 дней. Герой Никита 
Кацалапов уходит на фронт военным корреспон-
дентом, а героиня Виктория Синицина берет в руки 
Дневник памяти, который состоит из писем воз-
любленных друг другу и пронесет зрителей через 
страшные 1 418 дней войны. На льду оживут люди, 
чей героизм день за днем вел советский народ к 
уверенной победе. Зрители прикоснуться к сценам 
главных моментов и боев Великой Отечественной 
войны: Битва за Москву, 872-дневная блокада Ле-
нинграда, Дорога жизни, Сталинградская битва, 
сцены с тружениками тыла, узниками концлагерей, 
ранеными в госпиталях, и, конечно, Победа.
В ледовом шоу выступят звезды мирового фигур-
ного катания, многократные чемпионы России, Ев-
ропы и мира, а также олимпийские чемпионы. 
С подробностями можно 
ознакомиться по ссылке: 

Выставка «Искусство ХХ века» 
в Новой Третьяковке
Постоянная экспозиция Новой Третьяковки пред-
ставляет наиболее полную в нашей стране посто-
янную экспозицию отечественного искусства ХХ 
века во всем его многообразии: авангард, социа-
листический реализм, искусство «сурового стиля» и 
«андеграунда», новейшие течения.
В обновленных залах кураторы и хранители пред-
ставляют новую экспозицию, отражающую со-

временные взгляды на русское искусство начала 
ХХ века. Экспозиция строится на трех принципах: 
монографические залы, посвященные творчеству 
великих художников; залы коллекционеров; залы, 
представляющие разнообразие художественных 
направлений ХХ века.
С подробностями можно 
ознакомиться по ссылке: 

Экскурсия «Флора России 
в аэропонике Флорариума»
Событие представляет собой уникальную экспери-
ментальную оранжерею в виде воронки, оснащен-
ной аэропонными системами выращивания расте-
ний.
Здесь развернута экспозиция «Маршрут Россия» с 
более чем 300-ми видами характерных, краснок-
нижных, геральдических и других представителей 
флоры всех 89 субъектов Российской Федерации. 
В самом центре Москвы круглый год плодоносят, 
цветут и радуют глаз деревья, кустарники и травы 
нашей необъятной Родины. 
В оранжерейном комплексе используется метод аэ-
ропонного выращивания: в фитобоксах нет почвы, 
питательные вещества к корням поступают в виде 
аэрозоля.
Продолжительность экскурсии – 30 минут, вход осу-
ществляется по сеансам.
С подробностями можно 
ознакомиться по ссылке: 

https://navka.show/shows/dnevnik-pamyati
https://afisha.yandex.ru/moscow/art/iskusstvo-khkh-veka-tretiakovkskaia-galereia?source=selection-events&rubricCode=main&refererSelection=nearest-events&refererSurface=selection
https://www.zaryadyepark.ru/excursions/264165/

