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02 BHYTPEHHWI KOHTPO/b

MOXHO N1 13BN1eYb BbIFOAY U3 CLUCTEM YNPaBAEeHWA pUCKamu
N BHYTPEHHEr O KOHTPONS?

06 ynpaBneHnn puckamm roBOPsiT MHOT0. AKTUBHO Y YCMeLLHO NPYMEHSHOT CUCTEMbI
ynpasneHusi puckamu TamoxeHHast cyx6a, Hanorosasi cnyx6a 1 Apyrue opraHbi.
UeM 06YyCNOBNEH 3TOT UHTEPEC — MOHSTHO: BNACTb 3KOHOMUT pecypchbl, 0TKa3aBLUNCh
OT MaccoBbIX NPOBEPOK BU3HECA, U 3TO KaCaeTCsi KaxAoro.

OaHako chepa ynpaBneHnss puckaMmm He orpaHMYMBaEeTCs roCyAapCTBEHHbIM

N MyHULMNANbHBIM yNipaBneHneM. B 61sHece MHOrve yrpaBieHueckmne peLleHuns
npeAnonaratoT NOVCK KOMMPOMMCCa MEXAY PUCKOM U AOXOAHOCTLH. B ycnoBumsx
HeonpeAeneHHOCTY yNpaBaeHe pyUckamMmu No3BoseT NMPUHNMATL B3BELLIEeHHbIe
peLLeHs Ha 0cHoBe 60J1ee MOHOM 1 3ab1aroBpeMeHHO NoJslyYaemMoli MHGopmaumn.

BHyTpeHHI/I|7| KOHTPO/JIb — 3TO BaXHad COCTaB/IAROLLAA YINpaB/IeHNA PCKaMn.

Llenn komnaHuy, ee BHYTPEHHSIA OpraHu3auns U cpesa, B KOTOpOi oHa paboTaerT,
HaxoAATCS B MOCTOSAHHOM pa3BuUTUK. Kak cnescTBure, pUckn, C KOTOPbIMU CTafIKMBAETCs
KOMMaHWs, MOCTOAHHO MEHSIHOTCS.

HagexHas cnctema BHyTPEHHEro KOHTPOJIA 3aBUCUT OT TLATeIbHOM 1 perynspHoii
OLleHKM XapaKTepa 1 CTeneHu pUCKoB, KOTOPbIM NOABepraeTcst KOMNaHns. MockoNbKy
NpMbbITb 0THACTN ABNSIETCA BO3HArpPaXxaeHrem 3a ycrneLwiHoe NnpuHsaTne puckos B busHece,
Lieslb BHYTPEHHEro KOHTPOAA COCTOUT B TOM, YTOBbI MOMOYb Hajnexall M 06pasom
ynpaBAATb PUCKaMn 1 KOHTPONIMPOBATb UX.

B KOHe4YHOM MTOre HagexHasa cmctema BHYTPEHHEro KOHTPO/id CI'IOCO6CTByET AOCTVOKEHWHO
Lener kKoMmnaHuny, COXPaHHOCTN VIHBECTULMNIA aKUMOHepPOB N aKTNBOB KOMIMaHNN.

B 3101 6poLuLtope Mbl B TAKOHUYHOW
bopme onncany nyyLwni MMPOBOK OMbIT
B 06/1aCTV YMPaBAeH g PUCKamM

1 B 06NaCTV BHYTPEHHEro KOHTPOIA.
Hafeemcq, 4to mpeaocTaBiieHHbI Hamu
MaTepran OKaxeTca 417 BaC MHTEPECHbIM.

TaTbsiHa
BNHOKYPOBA

3amecTuTe b reHepansHoro
[VIpeKTopa
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03 BHYTPEHHWX KOHTPOb

BHYTpeHHUIA KOHTPO/b — MPOLECC, OCYLLECTBASEMbI COBETOM AUPEKTOPOB,
MEeHEeKMEHTOM W1 OCTaNbHbIM NepCOHaNOM KOMMaHWK, NpeAHa3HaYeHHbIN
ANa obecneyeHs pa3yMHOW yBEPEHHOCTI KacaTebHO AOCTVXEHUS Lienei
B CNefyrOLLX KaTeropusx:

v 3bdEKTUBHOCTL 1 MPOAYKTVMBHOCTb OMNepaLuii;
v HaAeXHOCTb GUHAHCOBOV OTYETHOCTY;
v CobntojeHme 3aKOHOB 1 NpaBul.

OCHOBHble MOJIOXEeHUS:
v BHYTPEHHUI KOHTPOb NMpeAcTaBAseT cObo npouecc. 3TO CPeACTBO AN LOCTUXEHUS
Lenu [opraHmsaumu], a He camouens;

v BHYTPEHHWII KOHTPO/b 3aBUCUT OT Ntogeil. OH NpescTaBnsieT coboi He TONbKO
NONNTMKW, PYKOBOACTBA 1 GOPMbI, HO U /ItOAEN Ha BCEX YPOBHSIX OpraHm3aLmu;

v BHyTpeHHI/II7I KOHTPO/Ib MOXET obecrneunTb pyKoBOACTBY NLb AOCTAaTOYHYHO
YBEPEHHOCTb, HO HE abCcosntoTHbIE rapaHTunn,

v BHyTpeHHI/IVI KOHTPO/Ib HamnpaB/eH Ha A4OCTV>KeHne u,ene|7| B O,D,HOI\/’I N HeCKOJIbKNX
OTAE/IbHbIX, HO NepeceKarLlWmXca KaTeropmax.

[1A9Tb B3aIMOCBA3aHHbLIX KOMMOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOIA:

KOHTPO/IbHasA cpeaa;
oLeHKa pUCKOB;
KOHTPOJIbHbIE NMpoLeaypbl;
obMeH nHpopmavmels;
MOHUTOPUHT.

C LKL
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04 BHYTPEHHWI KOHTPO/b

OLLEHKA PNCKOB

P1CK - yrpo3a Toro, 4to Hekoe CobbITue UK AelCTBME HEeraTUBHO
MNOBAUAIOT Ha CMOCOBHOCTL OPraHu3aLmy YCnewHo A0CTUYb CBOVIX Lienei
VAV peanvi30BaTb CBOW CTPATErnK.

Kaxaas opraHnsauna CtasikmBaeTcd C pasivdHbIMU pNCKaMi OT BHELLHNX N BHYTPEHHUX
NCTOYHUKOB, KOTOPbIE AOJ/DKHbI ObITb OLleHeHbI. npeABapl/ITe}'leblM ycnoBmeM Anda oueHKN
prcKa ABNAETCA onpeaeneHmne |_|,ene|7|, MO3TOMY OLEeHKa pncKa nojpasymeBaeT BbidAB/IEHNE
N aHaAnm3 COOTBETCTBYHLLUMX PUCKOB, CBA3AHHbLIX C AOCTUXEHMEM YCTaHOB/IEHHbIX u,ene|7|.
OueHka prcKa ABnaeTca HeOGXOAI/IMbIM ycnoBmem Anga ornpeaeneHnd Toro,

Kak HEO6XOAI/IMO yrnpaBadaTb pnckamu.

MpW BbISIBNIEHWM PUCKOB SKOHOMNYECKMNIA CyEbeKT MPUHUMAET peLleHns Mo yrpaBneHunto
VMU, B TOM YKMCe MyTeM CO34aHNs HeOBXOANMOM KOHTPO/IbHON Cpesbl, OpraHM3auum
npoLeayp BHYTPeHHEero KOHTPons, MHGOPMUPOBaHMS NMepcoHana 1 OLEeHKN pesyibTaToB
BHYTPEHHEero KOHTPONs.

1. Mpouecc oueHK/ prcKOB OpraHmn3au B OTHOLEHWU GUHAHCOBOWM
OTYETHOCTV BK/IFOYAET TO, KakiM 06pPa3oM pyKOBOACTBO:

v onpejgensdert 6I/I3HEC—pVICKI/I, CBA3aHHbIE C I'IOAI'OTOBKOVI ¢VIHaHCOBOI7I OTYETHOCTU

B COOTBETCTBUIN C FIpVIMeHVIMOVI KOHLI,erILl,I/IeI7I MOoAroTOBKM C])IAHaHCOBOVI OTYUEeTHOCTW;
oueHMBaeT NX 3HAYNTENBHOCTb N BEPOATHOCTb X BO3SHUKHOBEHNSA,

NPVHNMaET peLleHne B OTHOLLUEHUN AeNCTBUIA B OTBET Ha 3TU PUCKN 1 pe3y/ibTaToB
TakuX AeACTBUNA.

v
v
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o 5 BHYTPEHHWI KOHTPO/b

OLLEHKA PUCKOB

2. PyKoBOACTBO MOXET pa3pabaThbiBaThb MAaHbl, MPOrpamMmMbl UAn AeCTBUS
B OTBET Ha OTAe/IbHbIe PUCKM NNV MOXET PelUTb MPUHATL PUCK B CUNY
BO3MOXHbIX M3AE€PXKEK 1AM MO NHBIM COODPAKEHNSM.

3. Puckn MOTYT BO3HNKATb TN MSMEHATBECA MO NMpunyrHe pAia 0OCTOATENBLCTB:

v 13mMeHeHUs B onepaynoHHol cpege. VI3MeHeHs B HOPMATVIBHOM PerynvpoBaHnin
WAV OMepaLMoHHONM cpesie MOryT NMPUBECTU K M3MEHEHUSIM AaB/IEHNS1 CO CTOPOHBI
KOHKYPEHTOB 1 3HAUNTEIbHO U3MEHUTb PUCKU.

v HoBblIv nepcoHan. HoBbIi nepcoHan MOXeT OTHOCUTLCA MHa4ve K cnctemMme BHYTpeHHEero
KOHTPONA nn NMeTb Apyroe ee noHNMaHue.

« HoBble NN 06HOB/IEHHbIE I/IHCI)OpMaLI,I/IOHHbIe CUCTEeMbI. 3HaYUTebHbIE U 6bICprIe
N3MeHeHWA B I/IH(I)OpMaLI.I/IOHHbIX caicreMax MorytT USMeHUTb PUCKKW, CBA3aHHbIE
c cuctemon BHYTPEHHEI0 KOHTPO/IA.

« BbICTPbIA POCT. 3HaUNTEeNbHOE 1 BbICTPOE pacLuMpeHre AesTeNbHOCT OpraHM3aLmm
MOXeT neperpysnTb CPeACTBa KOHTPO/IA U YBENNUYNTL PUCK CO0EB B CUCTEME KOHTPONS.

« HoBble TexHONOTUN. BHE/J,F)EHI/IE HOBbIX TEXHONOIVI B I'IpOI/I3BO,U,CTB€HHbII7I npouecc
nnn I/IH(I)OpMaLl,I/IOHHbIe CNCTEMbI MOXKET USMEHUTb PUCK, CBSA3aHHbIN C CLUCTEMO
BHYTPEHHEro KOHTPO/iA.

v HoBble 6I/I3H€C-MOA€}'II/I, NMPOAYKTbl N BUAbl AEATENIbHOCTA. PacnpOCTpaHeHme
AeATEeNIbHOCTW OpraHmn3aul Ha HOBblE C(I)epbl Bbu3Heca Uan nosiBneHune onepau,l/l|7|,
B KOTOPbIX'Y OpraHun3aynin Maso OnblTa, MOXET Bbl3BaTb HOBbl€ PNCKWN, CBA3dHHbIE
c cnctemMonm BHYTPEHHEI0 KOHTPO/IA.

v KopnopaTuBHas pecTpykTypu3aums. PecTpykTypur3aumsa MOXeT CONPOBOXAATLCA
COKpaLLleHneM LTaTa 1 U3MeHeHUsIMM NopsiAKa HaA30pa 1 passeneHns oba3aHHoCTeln,
YTO MOXET N3MEHUTb PUCK, CBA3AHHbIV C CUCTEMON BHYTPEHHEr0 KOHTPOS.

v PacwmpeHye 3apybexHbIx onepauuii. PaclumpeHvie AedaTenbHOCTU UK NpuobpeTeHre
MHOCTPaHHbIX NOApa3aeseHnii co34aeT HOBble 1 BO MHOTUX C/IyYasX YHUKaNbHble
PVICKWM, KOTOPbIE MOTYT MOBAVSATE Ha CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOIS
(HanpvMep, AOMONHUTENbHbIE NN U3MEHEHHbIe PUCKK, CBSI3aHHbIe
C onepauusmMmn B MUHOCTPaHHO BantoTe).

« HoBble npaBuia HanoroobnoxeHns. MPUHATNE HOBbLIX MPAaBU HANIOr00610XEHNS
MOXeT NMOBANSTb Ha PUCKN, CBA3AHHbIE C MOATOTOBKOM HaOrOBO OTYETHOCTU.

A
- aw» MKILH-KoHcynbTaH

@ 123308, r..MockBa, yn..30pre; 4: 1, riom: 1/1 17 (495) 1111-09-90 @ www.nalogov.net: :



06 BHYTPEHHWI KOHTPO/b

KOHTPOJIbHAA CPEAA

KoHTponbHas cpeaa 3asaeT atMocdepy B opraHu3aumm, Bauss
Ha KOHTPO/IbHOE CO3HaHWe CBoero nepcoHana. OHa SBASETCH 0OCHOBOW
ANs BCeX OCTaNbHbIX KOMMNOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOAS.

K dakTopam KOHTPONbHOWM Cpeabl OTHOCATCS:

v
v

AN

GYHKUMN aAMUHNCTPATUBHOIO 1 KOPMOPATUBHOIO YNpaBieHNs;

OTHOLUEHME PYKOBOACTBA U L, OTBEYakLWKX 3a KOPrnopaTnBHOE yrpaBsiaeHne,
K cncrtemMe BHYyTpeHHEero KOHTpPOiAd OpraHm3sayni,;

X 0CBeAOM/1IEHHOCTbL B 3TOM obnactm u cooTBeTCTBYHOLLME ,U,EVICTBI/IH;
3HadeHne, npngaBaemMmoe OpFaHI/I3aLI,I/IEI7I cncremMe BHYyTpeHHero KOHTpoad.

KOHTpOﬂbHaﬂ Cpeda OXBaTblBaeT ciedyroline s1eEMEHTLI!

CCCCCK

A

NHGOPMMPOBAHME O MPUHLMME YECTHOCTU U 3STUYECKNX LLEHHOCTSX;
NpYBEPXEHHOCTb MPOPECCOHANBLHOM KOMMNETEHTHOCTY;

y4yacTue nuL, oTBeYatoLLMX 3a KOpnopaTUBHOE yrpaBneHue;
durnocodusa n cTunb ynpasneHns pykoBoACTBa;

OpraHun3aLnoHHas CTPYKTYpa;

pacnpegeneHye NoJHOMOYNI 1 OTBETCTBEHHOCTY;

KagpoBasi NOINTMKA W MPaKTUKa.
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BHYTPEHHWI KOHTPO/b

KOHTPOJIbHAA CPEAA

1. IHbOpMUpPOBaHMe O NPUHLMME YeCTHOCTU 1 STUYECKUX LIEHHOCTAX

3ddeKTUBHOCTL CPEACTB KOHTPOJISt HE MOXET BbITh 06ecrneveHa nNpu oTCyTCTBUN
YeCTHOCTU U1 APYrUX STUYECKUX LLeHHOCTER Y Nto/eit, KOTopble CO3Aat0T UV NMPUMEHSIOT
CpeACTBa KOHTPOIS, @ TakXKe OCYLLLECTBASIFOT X MOHUTOPUIHT.

|/|HCI)OpMI/IpOBaHI/Ie O npunHUumne 4eCTHOCTU N ITNYECKNX LEHHOCTAX — 3TO OCHOBHbIE
3/1EMEHTHI, BINAKOLLME Ha 3CI)CI)EKTI/IBHOCTI3 opraHunsaynnm, agMMHUCTPNPOBaHNA
N MOHUTOPWHIa CcpeacTB KOHTPOIA.

YeCTHOCTb 1 3TUYECKOE NnoBeaeHMe ABNAITCS pe3ynbTaToM:

v 3TUYECKMX W NoBeAeHYeCckX CTaHAAPTOB OpraHmM3aunm;
v Cnocoba nx AoBejeHNs A0 CBeAEHUS NepcoHana;
v TIPOABMXEHUS UX Ha NMPaKTUKe.

an/IMepbl cnoco6oB AgoBeaeHums A0 nepcoHasla 3 TUYECKUX N noBeAeHYeCKUX
CTaHAapToOB:

v yTBepXfeHue NoNTUKN B OTHOLLEHNN YECTHOCTN N 3STUYECKNX LleHHOCTeN;
v yTBepXfeHVe KOAEeKCOB NoBeAeHNs;
v INYHBIV NpUMep.

I'Ipmmep npoaBMXXeHUA YeCTHOCTU N 3TUYHECKNX HEHHOCTEﬁI

v YCTPaHEHNE U CHVXXEHWE CTUMYI0B U cobna3HoB, KOTOpPble MOTyT NOATONIKHYTb
nepcoHan K y4actumro B HeYeCcTHOM, He3aKOHHOW NN HEe3TUYHON AeATeNIbHOCTN.

2. MpuBePXeHHOCTb NPOdECCMOHANBbHOM KOMMNETEHTHOCTH

MpodeccrnoHanbHas KOMMNETEHTHOCTb - 3TO 3HAHWSA N HaBbIKW, HEOBXOAVMbIE

AN1s1 BbINOMIHEHWSA 3aayY, COCTABAAOLNX PaboTy COTPYAHMKA. ECM pabOTHUK MI0X0
MOHMMAEeT CMbIC/T MPOLLeCca, B KOTOPOM YUYacTBYET, TO OH He CMOXET 0becrneynTb
HaZNeXaLMiA KOHTPOb.

3. YyacTtue nuy, oTBeYarLLMX 3a KOPnopaTtrnBHOeE yrpasieHve

Jlnya, oTBevatoLme 3a KOprnopaTtnBHOE yrpas/sieHne, B 3HAUUNTE/IbHOI CTeNeHN
OKa3bIBakOT B/IAHNE HA CO3HATE/IbHOCTb pa6OTHI/IKOB opraHm3aunn B OTHOLLEHNIN
KOHTPOA.

OZHOI 13 BaxXHbIX QYHKLUMI AL, OTBEYaOLLMX 38 KOPropaTUBHOE yrpaBneHmne, ABNseTcs
HaA30p 3a 3 GEeKTUBHOCTLIO 1 PabOTOCMOCOBHOCTLIO CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOS,
npmene4vyeHne BHMMaHNA N NPUHATUNE HeO6XO,£I,I/IMbIX Mep B C1ydae O6Hapy)KEHI/Iﬂ
Cepbe3HbIX HEAOCTATKOB 3TOWN CUCTEMBI.

MonHOMOUMA NnL, OTBEeYaroLLMX 3a KOprnopaTmBHOE yrnpasB/ieHe, yCTaHaB/IMBaOTCA
B pernamMeHTax AeAaTe/IbHOCTU, UHCTPYKUNAX NI peKoOMeHAaunAX, COCTaBNEeHHbIX
Ana HPEACTaBMTEHEM COB6CTBEHHMIKA.

A
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BHYTPEHHWI KOHTPO/b

KOHTPOJIbHAA CPEAA

4. dunocodnsd 1 CTUb YrpaBaeHUs pyKkoBOACTBa
®durnocodursa n CTUNb yNpaBaeHNa PyKOBOACTBA — TakmMe XapakTepucTUKM PYKOBOACTBA, Kak:

v MOAXOA K MPUHATUIO 1 yNpaBneHuo BU3HeC-puckamMu;
v NO3ULMS N AeCTBUS PYKOBOACTBA B OTHOLLEHUN GUHAHCOBOI OTYETHOCTY;

v OTHOLLEHKe K 06paboTke MHPopMaLmm, GyHKLMAM 1 MePCOHany, CBA3aHHbIM
C ByxranTepckM yyeTom.

5. OpraHv3aumoHHas CTpykTypa

OpraHu3aumMoHHas CTPYKTypa - CUCTEMa, B PaMKax KOTOPOV MIaHNPYeTCs, BbIMOHATCH,
KOHTPOJIMIPYETCA U NPOBEPSAETCH AeATe/IbHOCTb OpraHu3aLmmn, HanpasieHHas
Ha JOCTMXKEHME ee Lenen.

6. PacnpeaeﬂeHme MOTHOMOYNI 1 OTBETCTBEHHOCTU

PacnpegeneHne AOMKHOCTHBIX MOIHOMOUYWNI 11 OTBETCTBEHHOCTY - TO, KakiIM 06pa3om
pacnpegesieHbl OTBETCTBEHHOCTb 1 MOJIHOMOYMS MO BEAEHUIO AeATeIbHOCTU OpraHmn3aLumm
1 KakM 06pa3oM yCTaHaB/IMBaeTCA B3aMOeicTBMe N0 MPeAOoCTaB/leHNIO OTHYETHOCTH

1 epapxmns NoIHOMOUMIA.

C pacnpegeneHmnem A0/KHOCTHbIX MOJIHOMOUYMI 1 OTBETCTBEHHOCTW CBA3AHbI MOINTUKA
n I/IH(I)OpMI/IpOBaHI/Ie, HarnpaB/e€HHbIE Ha obecneyeHye NOHMMaHKWSA BCEMU COTPYyAHNKAMWN
Ll,ene|7| opraHumsaunmn, Toro, Kak AEMCTBMH OTAe/IbHbIX COTPYAHWMKOB B3aMOCBA3aHbI

n CI'IOCO6CTBy}OT AOCTVDKEHWH 3TUNX u,ene|7|, M Ha OCO3HaHWMe COTpyAHMKaMn TOro,

KakKyto OTBETCTBEHHOCTb OHN HECYT.

/. KagpoBasa nonnTmka 1 npakTrka

Ka,u,posaﬂ NoAnTMKa N NPakTrka — NONINTUKa U NMPpakTnKa, OTHOCALLMECA, B YaCTHOCTH,
K Ha6opy COTPYAHWNKOB, X afanTaunn, NOAroTOBKe, aTTecTaun, KOHCY/IbTUPOBAHUIO,
NnpoABIOKEHUIO, 3apa6OTHOM nnate n ANCUMnanHapHbIM MepaM.

Ka,u,posaﬂ NoINTVKA N NMPakKTKa 4acTto OTPaXakT OCO3HaHMe HeobxoAMMOoCTY KOHTPO/A
B OpraHunsaunn.

Mpumepsi:

v CTaHAapTbl Habopa Hanbonee KBaANPULMPOBAHHOIO NEPCOHaNa C 0CObbIM
BHVMMaHMeM K 06pa3oBaHuto, MpeablyLlemMy OnbITy paboTbl, MPOLLUALIM JOCTUXEHUAM,
[OKa3aTeNbCTBaM YeCTHOCTU 1 3TUYECKOro NoBeAeHNs AeMOHCTPUPYOT
NPUBEPXEHHOCTb OPraHM3aumn NPUHLMNY HAbopa KOMMETEHTHbIX U 3aCNy>KNBAROLLINX
LOBepusa noaen;

v noauTrKa no oby4veHuto, KoTopast MHopMUpyeT 0 ByayLLMX GYHKLMAX
N OTBETCTBEHHOCTW, BKAOYAET NpakTMyecke 3aHATNS, Hanpumep TPeHUHM
1 CEMUHapbI, WAKOCTPUPYET OXMAAEMbI YypOBEHb Pe3y/ibTaToB paboTbl 1 NOBeAEHNS;

v TMOBbILLIEHNE B O/HKHOCTA Ha OCHOBE NepUOANYECKOl OLeHKM pe3ynbTaToB paboThbl
AEMOHCTPUPYET MPUBEPXEHHOCTb OPraHn3aL v NPUHLMMNY NPOABUXEHUS 6onee
KOMMeTeHTHbIX PaboTHNKOB.
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09 BHYTPEHHWI KOHTPO/b

NMH®POPMALUMA N KOMMYHUKAUWA

NHPOPMaLMOHHbBIE CUCTEMbBI UTPAKOT KTKOYEBYHD POJIb B CUCTEMaXx
BHYTPEHHEro KOHTPOSA, MOCKObKY OHM CO3Aat0T OTHEThI, BKIKOUaroLne
GrHaHCOBYI MHGOPMaLMIO, a Takke MHGOPMaLHO MO ONepaLyiOHHON
AEeATeNbHOCTI 1 COBMOAEHNIO MPOLEAYP M 3aKOHOAATENbCTBA.

NHbOPMaLIMOHHbIEe CUCTEMbI COCTOST U3 MHOPACTPYKTYPbI (U3NYECKMX KOMIOHEHTOB
I KOMMOHEHTOB annapaTHoOro obecneyeHns), NPOrpPaMMHOro obecneyeHus), NtoAel,
npoLeayp v AaHHbIX.

KauecTBO reHepupyemMoii cucteMoi MHGOPMaLIMM OKa3bIBaET BAUSIHME HA CMOCOBHOCTb
PYKOBOACTBA:

v NpUHMMaTh Hagsexallme pelleHns B paMmKax yrpas/ieHNa 1 KOHTPOIA
Haj AeATENbHOCTBLHO OpraHm3ayni;

v obecneuynBaTb NOArOTOBKY 3aCNy>XNBAKOLLMX AOBEPUS GUHAHCOBBLIX OTHETOB.

CocTaBHOI YacTbio VIHCI)OpMaLI,l/IOHHbIX CNCTEM ABNAETCA CNCTEMA I/IHCI)OpMI/IpOBaHI/IFI
nepcoHana, KoTopas obecneynBaeT NOHMMaHVe pa60THI/IKaMI/I 0bs13aHHOCTEN

N OTBETCTBEHHOCTU, CBA3AHHbIX C opraH|/|3aL|,V|e|7| M npmMmeHeHnemM CMCTeMbl BHYTPEHHET O
KOHTPOJIA.

Cucrtema MHGOPMUPOBAHUNS NEPCOHaNa MOXeT NPUHUMATb Takne GOopMbl, Kak BHYTPEHHME
pernameHTbl AesTeNbHOCTY, PYKOBOACTBA, MHCTPYKLMU 1N YKa3aHNS.

JoBezeHvie nHGOPMALMN A0 CBEAEHNS PABOTHMKOB MOXET OCYLLLECTBAATLCS
C UCNONb30BaHVEM CPEACTB 3/1eKTPOHHO CBSA3M, YCTHO 1 NMOCPEACTBOM PacropsiKeHWNi
PYKOBOACTBA.

A
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KOHTPOJIbHbIE AAENCTBUA

CpeAcTBa KOHTPONS NMPeACTaBAAT COOOV BHYTPEHHVE AOKYMEHTHI

M MPOLELYPbI, KOTOPbIE MOMOratoT MEHEKMEHTY B peanm3aum CBovx
peleHnt. OHY NOMOTraroT 0becneynTb COBepLIEHE HEOOXOAVMbIX AENCTBUIA
N5 YCTPAHEH VA PUCKOB, KOTOPbIe MOMYT MOMelLlaTb OpraHM3aumm 4oCTNYb
CTOALLMX Nepes Hel uenew.

CpeACTBa KOHTPO/IS OCYLLECTBASIOTCA B paMKax BCeli OpraHmM3aLm, Ha BCex ee YPOBHSIX
1 BO BCex OYHKLMAX. OHUN BKIHOUAKOT B Ce65 LieNblli psj MeponpusiTUia, Takmx Kak:
COrnacoBaHus;

paspeLleHuns;

npoBepKY;

CBepKY;

OTUeThbl MO TeKyLLen AeaTeNlbHOCTY, 6e30MacHOCTN aKTUBOB U Pa3ieneHnto
obaA3aHHOCTEN.

LK

KOHTpOJ’IEM ABNSETCS BCAKOE AeCTBME, npeanpunHATOE opraHoM ynpasneHua
ANA NOBbIWEHNA BEPOATHOCTU TOIO, YTO YCTAaHOB/1IEHHbIE LIeNN 6yﬂ,yT AOCTUTHYThI.

1. O630pbl pe3ybTaToB AeATeNIbHOCTY

2T KOHTPOJIbHbIE AeMCTBMH BK/TKOYakOT:

v 0630p 1 aHann3 GakTUYECKMX Pe3ybTaTOB B CPABHEHUN C BHOAXKETOM, MPOrHO3aMu
W pe3ysibTaTaMy MpoLuejLlero nepmoaa;

v onpegeneHne B3aUMOCBA3N MeXy PasHbIMU BUAAMU JaHHbIX, ONepaLOHHbIMN
N GUHAHCOBBLIMU, aHANM3 3TVX B3aUMOCBSA3EN, a Takxke NCCeL0BaHVe U BHECEHNe
KOpPeKTUPOBOK;

CpaBHeHVe BHYTPEHHUX JaHHbIX C BHELLUHUMUW UCTOYHMKAMU MHPOpMaLmK;
0630p pe3ynbTaToB B paspese GyHKUMUA NN BUAOB AeATENbHOCTL.

<<
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BHYTPEHHWI KOHTPO/b
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KOHTPO/IbHbIE AEACTBUA

2. ObpaboTka nHpopmaumm

npl/IKnaAHble cpeacTBa KOHTpPOA NMPYMEHAKTCA B OTHOLLEHNN o6pa60T|<|/| AAHHbIX
OTAENbHBIMU MPUNNOXEHNAMN.

MpuMmepamu cpeaCcTB KOHTPOIS NPUNOXKEHNIA ABNAIOTCA:

v NpoBepkKa MaTeMaTU4YeCcKon TOYHOCTM 3anuncei;
v Be/leHVe 1 NpoBepKa CHeTOB 1 060POTHO-CaNbA0BbIX BEAOMOCTEN;

v aBTOMAaTM3VPOBaHHbIE CPeACTBa KOHTPOJIA, TaKMe Kak KOHTPOJIbHbIe MPOBEPKM BBOANMbIX
AAdHHbBIX 1 MpOoBepPKa CKBO3HOW HymMepaunn;

v NMPMHNMaemMble B PYYHOM peXXnmMe Mepbl Mo pe3y/ibTaTaM OTHETOB 06 OTKNOHEHUSX.

MNpuKnagHble CpescTBa KOHTPOS MOMOrakoT YAOCTOBEPUTLCS, UTO Onepauyvm B MOIHOM ob6bemMe
1 TOYHO 3adUKCMpPOBaHbl 11 06paboTaHbI.

0O6Lme cpeacTBa KOHTPONA B MHGOPMALMOHHbBIX CUCTEMAX — 3TO NMOAUTUKA U NpoLeaypbl,
KOTOpble CBS3aHbl CO MHOTUMU MPUIOXEHUSMI 1 NOAAEPXNBALOT 3bdekTUBHOE
GYHKUMOHMPOBaHVe NPUKAaAHbIX CPeACTB KOHTPOS.

Mpymepbl 06LWMX cpeAcTB KOHTpoNA 3a UT-cuctemaMm BKIOYAIOT:

v CPeACTBa KOHTPONSA HaZ N3MEeHEHUAMM MPOrpaMMHOro obecneyeHus;
v (CpeACTBa KOHTPONSA, OrpaHNYMBatOLLMe JOCTYN K MporpaMmmam Uav AaHHbIM;

v CpeACTBa KOHTPONSA Haj BHEAPEHVEM HOBbIX BEPCUIA MaKeTHOro MPOrpaMMHOro
obecneyeHus;

v CPeACTBa KOHTPONSA Haj CUCTEMHbBIM MPOrpaMMHbIM 06ecneyeHneM, orpaHYBatoLLne
AOCTYN VN OCYLLLECTBASIOLLME MOHUTOPUHT NUCMOb30BaHNS CUCTEMHbIX CNYXKE6HbIX
nporpamm, KoTopble MOTyT N3MEeHUTb GUHAHCOBbIE JaHHbIE VW 3anc 6€3 BO3MOXHOCTU
nocneaytoLleli NpoBepKu.

3. PusmYeckme cpeacTBa KOHTPONA

Cpe,ﬂ,CTBa KOHTPO/IA, OXBaTblBatkoLLe:

v du3nyeckyro 6€30NacHOCTb akTMBOB, BKIOYAsA Hajaexalle Mepbl MpesoCTOPOXHOCTY,
Takne KakK YCTPOUCTBAa, perniaMeHTpyroLne 40CTyn K akTBam 1 3anncam;
CaHKLMOHVPOBaHMe J0CTyrna K KOMMbOTEPHbBIM MpOorpaMmamM 1 Gainam gaHHbIX;

nepruoAnYeckunii nepecyeT 1 CpaBHeHNe C CyMMamU, YKa3aHHbIMWN B KOHTPOAbHbIX 3aMMUCAX
(HanprMep, cpaBHEHWE pe3ynbTaToOB MHBEHTAPM3aLMN AeHEXHbIX CPEACTB, LeHHbIX bymar
1 3aMacoB C AaHHbIMW ByXranTepckoro y4yera).

v
v

4. PazgeneHue AO/MKHOCTHbLIX 06A3aHHOCTE
Ha3HaueHune pa3HbIX 1y, ANnA BbIMONTHEHNA obs3aHHOCTEeN Mo:

v CaHKUVOHMPOBAaHWIO onepauuni;

v 3anucsam onepauuii;

v o0becrneyeHM0 COXPaHHOCTW aKTVBOB.

PasgeneHvie JOMKHOCTHBIX 0693aHHOCTE HaNpPaBIeHO Ha CHVKEHE BO3MOXHOCTeN Ntoboro

JINLA COBEPLUUTL UAN CKPbITb OLLUNGKM UK HeA06POCOBECTHbIE AECTBUS B MpoLuecce
BbIMOJIHEHWS M CBOVIX 06A3aHHOCTEN.
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MOHUTOPUHTI CPEACTB KOHTPOJIA

MOHUTOPUHI CPeACTB KOHTPOAS — 3TO MPOLECC OLEHKM 3GEeKTUBHOCTH
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOAS B TEYEHE Kakoro-nmbo neproaa.

PyKOBOACTBO ocyLecTBnA€T MOHUTOPUHI CPeACTB KOHTPOIA HEMNPEPbLIBHO, MyTEM
OTA€e/IbHbIX OLUEHOK NN COYeTad oba noagxoaa.

HepocTaTky BHYTPEHHEro KOHTPOS, BbISIBNIEHHbIE B XOZ€e TakX KOHTPOIbHbIX
MeponpuUATUIA, cnedyeT yCTpaHATb ANA obecneyeHs HeNpepbIBHOrO COBEPLUEHCTBOBAHMSA
cUCTeMBI.

MOHUTOPUHI CPeACTB KOHTPOAS PYKOBOACTBOM NpeAnonaraeT pacCMOTpeHume
cneayroLero:

v OYHKLMOHMPYIOT X CPEACTBA KOHTPO/IA B COOTBETCTBUM C YCTAHOBEHHbLIMU LIENSMU;

v MOAMOULMPYHOTCA SN CPEACTBa KOHTPOS, YTOObLI MPU HEOHXOANMOCTY
COOTBETCTBOBATb N3MEHSAIOLLMMCS YC0BUSAM.

MNprmMepsbl 4eCTBUA B paMKax MOHUTOPYIHTa:

v poBepka pyKOBOACTBOM TOro, 6bIn 1 CBOEBPEMEHHO MOArOTOBEHbI 6AHKOBCKME
CBepKY;

v OlleHKa BHYTPEHHUMUN ayANTOpaMu COBAOAEHNA MeHeKepamMu Mo Npojaxam
NOINTUKWN OpraHn3aun B OTHOLLEHNN yCIIOBI/IVI AOroBOpOB C Nokynatenamu,;

v HaA30p, OCYLLEeCTBAAEMbIV OpPUAMYECKOn CIy>KO0I, 3a COBNOAEHEM MOANTUKN
opraHmMsaummn B OTHOLLEHWM 3TUKK U MPaKTUKN BeAeHUs Br3Heca.

A
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MOHWUTOPVIHI CPEACTB KOHTPOIA

OnpeaeneHHbIV BKAZA B MOHUTOPVHT CPeACTB KOHTPONA MOMYT BHOCUTb
BHYTPEHHVE ayAUTOPbI, PerynapHO NpefoCcTaBass MHGOPMaLIMIO
0 GYHKUMOHVPOBAHUM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOIS.

BHyTpeHHue ayanTopsl:

v oueHuBarT 3(])(1)eKTI/IBHOCTb CNCTEMbl BHYTPEHHErT0 KOHTPO14;
v I/IHCI)OpMI/IpyI-OT O CNIbHBIX CTOPOHAX N HEAO0CTATKaX CUMCTEMbI BHYTPEHHET O KOHTPO14;
v [at0T CBOU peKkoMeHaLuy No ee ycoBepLUeHCTBOBaHMIO.

B x04e MOHUTOPUMHIa MOXEeT MCMO/b30BaTbCs MHPOPMALNS, MONYYEHHAsA OT CTOPOHHUX
NNL, KOTOPas MOXET yKa3blBaTb Ha Hannyne npobnem Unu BolAeNATb 06nactu,
TpebytoLLMe yCoBepLUeHCTBOBAHMSA:

v MoKyraTesin KOCBEHHO NOATBEPXKAAKT AdaHHbIE MO BblCTaB/IEHHBLIM CHETaM, OrnJiadmBas
X NI NpeabAaBadaa NPeTeH3ni B OTHOWEHWN HaYNCIEHHBIX CYMM;

v peryavpyoLLme opraHsl MOryT MHGOpPMIMPOBAaTbL OPraHmn3aLmio 0 BOMpocax,
0Ka3bIBaOLLMX BAVSHNE Ha GYHKLMOHMPOBaHME CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOS;

v PYKOBOACTBO MOXET paccMOTpeTb MHGOPMALIMIO, KaCaoLLYHCS CUCTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPO/ISA, MONYYEeHHYIO OT BHELUHNX ayAUTOPOB.
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ABNAACH 3KCMepTaMm B 06/1aCT HAOrOOHOIOXEHNS, Mbl TOTOBbI OKa3aTb
NpodeccnoHanbHyro NOAAEPXKY MNPV BBISBNIEHWUN U OLLeHKe HanoroBbIX PUCKOB,
paspaboTke MeTOA0B pearvpoBaHid Ha HIX, aHan3e BHYTPEHHErO KOHTPOS
B byxrantepun.

Hawwum ycnyrin 6yayT nonesHsl, eciu:

v B OTHOLLIEHVM BaLLlew OopraHnsauln perynapHo npoBoAATCA Ha/l0roBble
NnpoBepKn C A0HaAYNCNEHNAMKN Ha/10l OB,

v Bbl XOTWTE COKPATUTb KOMYECTBO OLLMOBOK NpW pacyeTe Haaoros;

<

Bbl XOTWUTE OMTUMN3MPOBaTb YNC/IeHHOCTb MepCcoHasla 6yxraﬂTep|/||/|,'

v Bbl XOTTE O6paT|/|TbCF| B HA/NOrOBbIN OpraH C 3adB/ieHeM
O nposedeHn Ha/ioroBoro MOHMTOPKWHNa.

Mbl B COLICETAX:
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