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O 2 BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib

MOXHO N1 13BNeUYb BbIrOAY 13 CUCTEM YNpPaBaeHUa pUCKamu
1 BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA?

06 ynpaBneHun puckamm roBopaT MHOMO. AKTUBHO U YCMeLHO NPUMEHSOT CUCTEMBI
yrnpaBneHus puckamm TamoxxeHHast cnyxo6a, Hanorosasi cnyxxba 1 gpyrvie opraHei.
Uem 06yCnoBeH 3TOT MHTepeC - MOHATHO: BNACTb 3KOHOMUT pecypcbl, OTKa3aBLUMCh
OT MacCOBbIX MPOBEPOK 6U3HECa, 1 3TO KacaeTcs KaxAoro.

OpaHako chepa ynpaBieHUst puckamm He orpaHMYMBaeTCs rocyAapCTBEHHbIM

N MyHMLUMNANbHbIM yNpaBneHnem. B 61sHece MHOrve ynpaBieHYeckmne peLleHns
npeAnonaratT MOMCK KOMMPOMMCCa MeXAY PUCKOM U AOXOAHOCTbIO. B ycnosumsax
HeonpeAeneHHOCTN ynpaBaeHe puckaMuy No3BoNseT NMPUHNMATb B3BeLLeHHble
peLleHnst Ha OCHOBe 60/ee NMoHON 1 3abnaroBpeMeHHO NnoayyYaeMoi MHbopmMaumn.

BHYTpEeHHWMIA KOHTPO/b — 3TO BaXHAasd COCTaBAAOLLAA YNPABAEHNS PUCKAMU.

Llenn komnaHmn, ee BHYTPEHHAA OpraHn3auna 1 cpeja, B KOTOpOI7I OHa pa60TaeT,
HaXo4ATCA B MOCTOAHHOM pPa3BUTUN. Kak cneacrsue, pncKkn, C KOTOPbIMW CTaIKNBAETCA
KOMMaHWMA, MOCTOAHHO MEHAKTCA.

HazexHas cnctema BHyTpeHHero KOHTPOAS 3aBUCUT OT TLATeIbHOW 1 perynsapHoii
OLleHKM XapaKTepa 1 CTeneHn pUCKoB, KOTOPbIM NoABepraeTcst KOMnaHus. MockonbKy
NpuBbITbL 0TYACTN ABNSETCS BO3HArpaxaeHrem 3a ycrneLwHoe npuHsaTne puckos B bu1sHece,
Lenb BHYTPEHHEro KOHTPOAS COCTOUT B TOM, YTO6bI MOMOYb Hagnexall M 0bpasom
yrnpaBnATb PUCKaMn 1 KOHTPOIMPOBATb UX.

B KOHeYHOM MTOre HajeXxHaa cucTema BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA CI'IOCO6CTByeT AOCTVOKEHWHO
Lener komnaHmy, COXPaHHOCTN VHBECTULLWI aAKLMOHEPOB N aKTBOB KOMMaHWMW.

B 3TOM bpowtope Mbl B TAKOHNYHOWM
bopme onuncany NyyLni MMPOBOIA OMbIT
B 06/1aCTV YMPaBAeHNI PUCKamM

M B 061aCTV BHYTPEHHEro KOHTPOIA.
Hazeemcd, 4to NpesoCTaBNeHHbIN HaMu
MaTepran OKaxeTca A1A BaC HTEPeCHbIM.

TaTbsiHa
BMHOKYPOBA

3amMecTUTeNb reHepanbHOro
ApexTopa

& +7 (495) 111-09-90
& vinokurova_ta@nalogov.net
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0 3 BHYyTpeHHM KOHTPO/b

BHYTpPEHHWI KOHTPO/b — MPOLIECC, OCYLLECTBASEMbI COBETOM AMPEKTOPOB,
MeHeKMEHTOM U OCTa/lbHbIM MepcoHanom KOMMNaHWK, NMpeAHa3HauYeHHbI
AN obecneyeHns pasyMHoOWM YyBEPEHHOCTY KacaTelbHO AOCTVXEHNS Lienew
B CNeAyroLLX KaTeropusx:

v 30PeKTNBHOCTb M MPOAYKTUBHOCTb OnepaLnii;
v HafeXHOCTb PUHAHCOBOM OTUETHOCTY;
v CO6/0ZeHVIe 3aKOHOB 1 NpaBWil.

OCHOBHbIE MONOXEeHWS:
' BHYTPEHHUI KOHTPOb NpeACcTaBAseT cobol npouecc. 3To CPeACcTBO ANA JOCTUKEHMS
Lenv [opraHmsaumu], a He camouens;

v BHYTPEHHWI KOHTPO/Ib 3aBUCUT OT Sitogelt. OH NpeAcTaBAsieT CO60M He TONbKO
NONITUKM, PYKOBOZCTBA U GOPMbI, HO U NI0AEV Ha BCEX YPOBHSAX OpraHu3aumu;

v BHyTDEHHI/II‘/JI KOHTPO/Ib MOXET obecrneunTb pyKoBOACTBY b AOCTATOYHYHO
YyBEPEHHOCTb, HO HE abCcosntoTHbIE rapaHTnun,;

v BHyTDEHHI/II7I KOHTPO/Ib HanpaB/eH Ha AOCTVXeHME uene|7| B OAHOI7I NN HeCKOJIbKNX
OTAe/IbHbIX, HO NepeceKarLWmXca KaTeropmax.

[9Tb B3aMMOCBA3aHHbIX KOMMOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOIA:

KOHTPO/IbHasA Cpeaa;
oLeHKa pUCKOB;
KOHTPOJIbHbIE NMpoLeaypbl;
obMeH HpopMaLmen;
MOHUTOPWHT.
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04 BHYTPEHHWIN KOHTPOb

OLLEHKA PNCKOB

Prck - yrpo3a Toro, 4to Hekoe CobbITVEe NN AeNCTBME HeraTMBHO
MOBAVSHOT Ha CNOCOBHOCTL OPraH3aLmm yCNeLHo A0CTUYb CBOVX Lienel
VAW peanv3oBaTb CBOW CTPATErum.

Kaxaast opraHnsaums cTankmBaeTcs C pasNnYHbIMU PUCKAMU OT BHELLHUX U BHYTPEHHMX
NCTOYHWKOB, KOTOPbIE AO/MKHbI 6bITh OLeHeHb!. [peaBapuTeNbHBIM YCI0BMEM ANS OLEHKM
pucka fBnsieTca onpeaesneHue Lener, No3ToMy OLleHKa pyrcka noApasyMeBaeT BbiiBNeHMe
N aHaNN3 COOTBETCTBYHOLLMX PUCKOB, CBA3AHHbIX C JOCTVXEHNEM YCTaHOBNEHHbIX LieNei.
OueHKa pucka ABNseTCc He0bX0ANMbIM YCI0BUEM ANSt ONPeseNeHNst Toro,

KaK He0bX0oAMMO YrpaBAATb PUCKAMU.

MpW BbISBNEHUM PYCKOB 3KOHOMUNYECKNIA CYyEbeKT MPUHUMAET peLLeHuns Mo yrpaBneHuno
VMU, B TOM YKCNe MyTeM CO34aHNs HEOBXOANMOM KOHTPObHOW Cpesbl, OpraHM3auum
npoLesyp BHYTPeHHero KOHTpoAs, MHGOPMUPOBaHKIS MepcoHana 1 OLeHKN pesybTaToB
BHYTPEHHEro KOHTPOs.

1. [MpoLecc OLeHKN prckoB OpraHM3aumn B OTHOLLEHN GUHAHCOBOW
OTYETHOCTV BK/IFOYAET TO, KakiiM 06Pa3oM pyKOBOACTBO:
v onpegensiet 6I/I3Hec-pI/ICKI/I, CBA3aHHbIE C HOAFOTOBKOVI CI)VIHaHCOBOI7I OTYHETHOCTWN
B COOTBETCTBUNI C I'IpI/IMEHI/IMOVI KOHLI,EI'ILI,VIEI7I noAroToBKM (I)MHaHCOBOVI OTYETHOCTWU,
oueHMBaeT X 3HAYNTENIbHOCTb N BEPOATHOCTb X BOSHUKHOBEHNSA;

v
v TMPUHMMAET peLleHe B OTHOLLIEHUN AeCTBUA B OTBET Ha 3TN PUCKN 1 pe3y/bTaToB
TaKUX AeACTBUIA.
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BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib

OLEHKA PUCKOB

2. PyKoBOACTBO MOXET pa3pabatbiBaTb MiaHbl, MPOrpammbl UM AeCTBIS
B OTBET Ha OTAEeNbHbIE PUCKM AU MOXET PeLUNTb MPUHSTL PUCK B CUNTY
BO3MOXHbIX M3AePXeK AN MO VHbIM COOBPAKEHUAM.

3. Prnckn MOTYT BO3HNKATb UV N3MEHATBLCA MO NnprymHe pAaia 0bCTOATENbCTB:

v VI3MeHeHVs B onepaumoHHON cpeje. Vi3MeHeHNs B HOPMaTUBHOM peryMpoBaHunm
NNV ONepaLoHHON cpese MOryT MPUBECTU K U3SMEHEHWAM AaBIEHNSI CO CTOPOHbI
KOHKYPEHTOB 1 3HaYNTENbHO N3MEHUTb PUCKN.

« HoBbI NepcoHan. HoBbI MepcoHan MoXxeT OTHOCUTLCA MHAaYe K CUCTEME BHYTPEHHEero
KOHTPONIA NN VMETb ApYyroe ee NoHUMaHue.

« HoBble nnn o6HOBNEHHbIE I/IHCI)OpMaLJ,VIOHHbIe CUCTEeMbI. 3HaUUTe IbHbIE U 6bICprIe
M3MEHEHNA B I/IHCI)OpMaLl,I/IOHHbIX cmMcTeMax MoryT UsMeHUTb PpUCKn, CBA3aHHbIE
Cc cucTtemori BHYTPEHHEro KOHTPO/iA.

« BbICTPbIA POCT. 3HaUMTeNbHOE 1 BbICTPOE pacluMpeHre AesTeNbHOCT OpraHm3aLmm
MOXeT neperpy3nTb CPeACTBA KOHTPOISA U YBEANUYNTL PUCK CO0EB B CUCTEME KOHTPOS.

v HoBble TexHONOTNI. BHEApeHI/Ie HOBbIX TEXHONOTIA B I'IpOI/IBBO,ﬂ,CTBeHHbIVI npouecc
nnn VIH(I)OpMaLl,I/IOHHbIe CMCTEMbI MOXET NUSMEHUTb PUCK, CBSA3aHHBIM C CLUCTEMO
BHYTPEHHEro KOHTPOA.

« HoBble busHec-mozaenu, NPOAYKTbI 1 BUAbI AEATENIbHOCTI. PacnpOCTpaHeHme
AeATE/IbHOCTN OpraHM3aun Ha HOBbIe CCI)epr 6u3Heca Uan nosiBaeHmne onepau,vu7|,
B KOTOPbIX'Y OpraHun3auinn Mano OrbiTa, MOXeET BbI3BaTb HOBbl€ PUCKN, CBA3aHHbIE
Cc cucTtemori BHYTPEHHEro KOHTPOJiA.

v KopnopaTvBHas pecTpykTypu3aums. PecTpykTypur3aumsa MOXeT CONpOBOXAATLCA
COKpaLLeHMeM LWTaTa 1 U3MeHeHNsIMU NopsiAka HaA30pa U pasgeneHnst obsasaHHoCTel,
YTO MOXET N3MEHUTb PUCK, CBA3AHHbIV C CUCTEMO BHYTPEHHEro KOHTPOIS.

v PaclimpeHue 3apybexHbIX onepauuii. PaclumpeHvie AesTenbHOCTN UK NpruobpeTeHre
MHOCTPaHHbIX MOAPa3AeneHii Co34aeT HOBbIE 1 BO MHOTMX C/TyYasX YHUKanbHble
PUCKM, KOTOPbIE MOTYT MOBAUSATEL Ha CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOS
(Hanpumep, AOMONHUTENbHbBIE UAN N3MEHEHHbIE PUCKN, CBSI3aHHbIe
C onepauusiMm B MIHOCTPAHHO BantoTe).

+ HoBble NnpaBuia HanoroobnoxeHus. MPUHATNE HOBbIX MPAaBU/ HAZIOr00610XEHNS
MOXeT NOBANATb Ha PUCKM, CBA3AHHbIE C MOArOTOBKOM HANI0OrOBOM OTHETHOCTH.
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o 6 BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib
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KOHTPOJIbHASA CPEAA

KoHTponbHas cpefa 3ajaeT aTMoChepy B OpraHm3aLmy, BANSS
Ha KOHTPOJIbHOE CO3HaHMe cBoero nepcoHana. OHa ABASETCA OCHOBOW
ANst BCEX OCTaNbHbIX KOMMOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOS.

K dakTOpam KOHTPONbHOW Cpeabl OTHOCATCS:

v
v

<<

GYHKUMN aAMUHNCTPATUBHOIO 1 KOPMOPATUBHOIO YNpaBieHNs;

OTHOLWEeHME PYKOBOACTBA U L, OTBEYAKLKX 3a KOPrNopaTnBHOE yrpaBieHNe,
K cncreMme BHYTpeHHEro KOHTPO4 opraHn3auynim,

X OCBEAOM/IEHHOCTb B 3TOM 061acTu U cooTBeTCTBYHOLLME AencTBuS;
3Ha4veHne, npnjaBaemoe opraHM3au,|/|e|7| cncremMe BHyTpeHHero KOHTpPO/iF.

KOHTpOﬂbHaﬂ Cpelda OXBaTblBaeT ciedyroline 31eMeHThI:

CCCCCK
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MHGOPMMPOBaHME O MPUHLMMNE YECTHOCTU N STUYECKUX LLleHHOCTSX;
NpVBepP>XeHHOCTb NpodeccnoHanbHOV KOMMETEHTHOCTY;

yyacTue 1L, OTBEeYaoLLMX 3a KOPropaTUBHOE yrpaBieHue;
dunnocodus n cTnb ynpaBneHUs pyKoBOACTBA;

opraHmM3auMoHHas CTPYKTypa;

pacnpezeneHvie NOJHOMOYMNI N OTBETCTBEHHOCTY;

KaZpoBasi MOANTMKA N NpaKTKKa.
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BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib

KOHTPOJIbHAA CPEAA

1. VIHdopMMUpOBaHME O MPUHLIMNE YECTHOCTA 1 STUYECKMX LLeHHOCTAX

SPPEeKTUBHOCTL CPeACTB KOHTPOIS HE MOXET bbITb 0becrneyeHa Npy OTCYyTCTBUMK
YeCTHOCTU U APYrnX STUYECKMX LLeHHOCTeR Y ItoAel, KOTOpble CO34a0T AN NPUMEHSIOT
CpeAcTBa KOHTPOASA, @ TakXke OCYLLEeCTBAAT UX MOHUTOPUHT.

|/|H(I)OpMI/IpOBaHI/Ie O npuHUunne 4eCTHOCTN N 3TNYECKMX LEHHOCTAX — 3TO OCHOBHbIE
3/1EMEHTHLI, BANAKOLWNE Ha BCI)CI)eKTVIBHOCTb opraHmnsaunn, agMNMHNCTPNPOBAHNA
N MOHUTOPWHIa CcpeAacTB KOHTPOA.

YeCTHOCTb 1 3TUYECKOE NnoBeaeHMe ABAIOTCS pe3ynbTaToM:

v 3TUNYECKUX U NoBeAeHYeCcKNX CTaHAapTOB OpraHn3aumm;

V¥ crocoba nx foBejeHns A0 CBefleHNs NepcoHana;

v NPOAB/XEHNS VX Ha MPaKTKKe.

Mpymepbl cnoco6oB foBeAeHUS A0 NepCoHana 3TUYECKUX N NoBeJeHYEeCKNX
CTaH[apTOB:

Vv yTBepXfeHue NoNTUKN B OTHOLLEHNW YECTHOCTN N STUYECKUX LieHHOCTe;

Vv yTBepXJeHue KoAeKCoB NoBeAeHus;

v INYHBIV NpUMep.

npmmep npoaBv>XeHnA 4eCTHOCTU N 3TUYECKUX LI,EHHOCTEVIZ

v yCTpaHeHre Nan CHYXKEHNE CTUMYNOB U cobna3HoB, KOTOPbIE MOTYT MOATONIKHYTb
nepcoHan K y4actmio B HEeYeCTHOM, HE3AKOHHOW W/ HESTUYHOM AeAaTeNbHOCTI.

2. [MpBEPXEHHOCTL NPOPECCMOHANBHOM KOMMETEHTHOCTY

MpodeccrnoHanbHas KOMMETEHTHOCTb - 3TO 3HAHWS U HaBbIKW, HEOBXOANMbIe

ANt BbIMO/IHEHUSA 3aa4, COCTABASAOLMNX PaboTy COTPYAHMKA. ECM pabOTHUK MIoXo
MOHMMAET CMbIC/ MPOLLECCa, B KOTOPOM YYacTBYET, TO OH HE CMOXET 0becrneynTb
Hagnexalluii KOHTPOb.

3. YyacTne nnu, OTBeYatoLLX 38 KOpnopaTyBHOe yripaBaieHyie

Jlnya, oTBevatoLme 3a KoprnopatnBHOeE ynpaBneHme, B 3HAUUTE/IbHOW CTeNeHNn
OKa3bIlBakOT B/IAHNE HA CO3HATE/IbHOCTb pa6OTHI/IKOB opraHm3aunn B OTHOLLEHNI
KOHTPOJIA.

OAHOI 13 BaxKHbIX GYHKLMIA NNLL, OTBEYAIOLLMX 3@ KOPMOPaTUBHOE yrpaBneHune, SBaseTcs
HaA30p 3a 3G HeKTUBHOCTLIO N PaboTOCNOCOBHOCTHIO CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOS,
npuBAeYeHVie BHUMaHUSA N NPUHATNE HEOBXOANMbIX Mep B Clly4ae 06HapyXeHWs
Cepbe3HbIX HeJoCTaTKOB 3TOW CUCTEMBI.

MonHOMOYMA NKL, OTBEYAOLLMX 338 KOPMOPATMBHOE yrpaB/ieHe, yCTaHaBNNBaOTCS
B pernameHTax AeaTeNlbHOCTY, MHCTPYKUMSAX UM peKOMeHAaUMaX, COCTaBAeHHbIX
AN NpejcTaBuTeneil CO6CTBEHHMKA.

(%; MKI1 LlH-HOHCYH bTaHT @ 127287, MockBa, yi. 2:8 XyTopckas, 38A, ¢p. 8: & +7 (495) 111-09-90 ‘& www.nalogov.net



BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib

KOHTPOJIbHAA CPEAA

4. drnocodusa 1 CTUAb YrpaBaeHUs pykoBOACTBa
®drnocodua n CTUb yNpaBieHNa PyKOBOACTBA — TakmMe XapakTepuCTUKN PyKOBOACTBA, Kak:

v N0oAX0[ K MPUHATUIO 1 yNpaBieHnto 6I/I3HeC-pI/ICKaMI/I,'
v No3UUMs 1 AercTBUS PYKOBOACTBa B OTHOLUEHUNN CI)MHaHCOBOVI OTYETHOCTWU;

v OTHOLLEHMe K 06paboTke MHPopMaL K, GYHKLMAM 1 MePCOHaNy, CBA3aHHbIM
C ByxraaTepckmm y4eToM.

5. OpraHu3aLmoHHasa CTpykTypa

OpraHu13aLoHHas CTPYKTypa - CUCTeMa, B paMKax KOTOPOU MaaHMpyeTcs, BbINOHAETCS,
KOHTPONPYETCS 1 MPOBEPSIETCS AesTeNbHOCTb OPraHn3aLn, HarnpaBaeHHas
Ha AOCTUXeHVe ee Lenei.

6. PacnpeaeneHve NoAHOMOYNI 1 OTBETCTBEHHOCTU

PacnpegeneHune JOMKHOCTHBIX MOIHOMOYMNIA 1 OTBETCTBEHHOCTU — TO, KaKM 06pa3oM
pacrnpeseneHbl OTBETCTBEHHOCTb 1 MOJIHOMOUMS MO BEAEHUIO AesSTeNbHOCTI OpraHn3aumm
M KakvM 06pa3oM yCcTaHaBNMBAETCS B3aUMOAECTBIME MO NPeA0CTaBIeHM0 OTYETHOCTH

1 Mepapxusi MOSTHOMOUNIA.

C pacnpegseneHnem SOKHOCTHBLIX MOJIHOMOYMIA 1 OTBETCTBEHHOCTY CBA3aHbI MNONTUKA
N MHPOPMUPOBAHKe, HarnpaB/eHHble Ha obecreyeHre MOHUMAaHWS BCEMU COTPYAHUKAMMN
Leneli opraHn3aLmm, Toro, Kak AencTBus 0TAe/bHbIX COTPYAHUKOB B3aUMOCBSA3aHbl

N CNOCOBCTBYIOT AOCTUXEHUIO 3TUX Lieneld, U Ha 0CO3HaHMe COTPYAHMKAMU TOTO,

KaKyt OTBETCTBEHHOCTb OHU HecyT.

/. KagpoBasa noamTmka 1 npakTrka

KazpoBasi nonnTmka 1 npakTnka - NOUTNKA U NPaKTMKA, OTHOCALLMECS, B HaCTHOCTY,
K Habopy COTPYAHMKOB, NX aganTaLumn, NOAroToBKe, aTTeCcTaumm, KOHCYIbTUPOBAHUIO,
NPOABVXXEHWI0, 3apaboTHOM Nnate 1 ANCUUNIVHAPHBIM MepaM.

Kap,posaﬂ NOJINTUKa M NMPaKTUKa YacCTo OTPaXXakdT 0CO3HaHWe HeobxoANMMOCTY KOHTPOIA
B OpraHmsayunn.

Mpumepsi:

v CTaHAapThbl Habopa Hanbonee KBaNNGULMPOBAHHOIO NMepcoHana c 0CobbIM
BHMMaHMeM K 06pasoBaHuto, MpeabliayLiemy OnbITy paboTbl, MPOLLIbIM AOCTUXKEHUNSAM,
[0Ka3aTeNbCTBaM YeCTHOCTM W 3TMYECKOro NoBeAeHnst AeMOHCTPUPYOT
NPUBEPXXEHHOCTb OPraHmM3aL v MPUHLMMY Habopa KOMMETEHTHbIX 1 3aC/Ty>XKMBaOLLNX
LoBepus nrjen;

v nonuTrKa no oby4veHuto, KoTopas MHGopMUpyeT 0 ByayLLNX QYHKLINSX
N OTBETCTBEHHOCTU, BKItOYAET NMpakTUYeckmne 3aHATUSA, Hanpumep TPeHUHII
N CeEMMHAaPBbI, UIOCTPUPYET OXNAAEMbIA YPOBEHb pe3y/ibTaToB PaboThl 1 MOBeAeHUS;

v MOBbILLEHWeE B JO/IKHOCTU Ha OCHOBE NepuroAMYECKO OLLeHKM pe3ynbTaToB paboThl
AEMOHCTPMpPYeT NPUBEPXKEHHOCTb OPraHn3aLmMm NPUHLMMY NPOABUXeHUS 6onee
KOMMeTeHTHbIX PabOTHUKOB.
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O 9 BHYyTpeHHM KOHTPO/b

MH®OPMALMNA N KOMMYHUKALWUA

MIHGOPMALMOHHbIE CUCTEMbI UTPAKOT KNKOYEBYHD POJb B CUCTEMAX
BHYTPEHHEro KOHTPOA, MOCKONbKY OHM CO3Aat0T OTHYEThI, BKIHOYaroLIe
GUHAHCOBYH MHBOPMALIMIO, a Takke MHGOPMALIMKO MO onepaLiOHHOM
AesATeNbHOCTU U COBN0AEHMIO MPOoLEeAyP W 3aKOHOAATENbCTBA.

NHPOpMaLMOHHbIe CUCTEMBI COCTOAT 13 MHGPACTPYKTYpPbI (GU3NUYECKNX KOMMOHEHTOB
N KOMMOHEHTOB annapaTHoOro obecneyeHus), NPOrpaMMHOro obecneyeHus, noaen,
npoLeayp 1 AaHHbIX.

KauecTBO reHepupyemMoii cucTeMoin MHPOPMaLLMKM OKa3blBaeT BAUSHME Ha CMOCOBHOCTb
PYKOBOACTBA:

v MpUHMMaTb HaZnexallyre pelleHns B pamkax ynpaBneHus 1 KOHTPONs
Haj AesATeNbHOCTbIO OpraHmn3aumny;

¥ obecneynBaTb NOArOTOBKY 3aCNy>X1BAOLLMX A0BEPUS GUHAHCOBBLIX OTHETOB.

CocTaBHOI YacTbio I/IHCI)OpMaLI,I/IOHHbIX CNCTEM ABNAETCA CUCTEMA l/IH(I)OpMI/IpOBaHI/IFl
nepcoHana, KoTopas obecneynBaeT MNOHMMaHVe pa60Tan<aM|/| obs13aHHOCTEN

N OTBETCTBEHHOCTU, CBA3AHHbIX C opraHM3au,V|e|7| n npuMmeHeHneM CMcTeMbl BHYTPEHHETO
KOHTPO/IA.

CucrtemMa MHGOPMMPOBAHMS MEPCOHaNa MOXeT NPUHUMATb Takne GOopMbl, Kak BHYTPEHHMe
pernameHTbl AeaTeNbHOCTY, PYKOBOACTBA, MHCTPYKLIMM U YKa3aHWS.

JoBeseHne nHPopmMaumnm Jo CBeAeHNst PabOTHNKOB MOXET OCYLLEeCTBAATLCA
C NCNONb30BaHNEM CPeACTB 31eKTPOHHON CBS3K, YCTHO U MOCPEACTBOM PaCnopsiKeHUIA
PYKOBOACTBA.
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KOHTPOJIbHbIE AENCTBUA

CpeAcTBa KOHTPOA NPeACTaBAAT COOOM BHYTPEHHME JOKYMEHTH

M NpoLeaypbl, KOTOPbIE MOMOraroT MEHEXXKMEHTY B peanmsauim CBoux
peLwleHn. OHK MOMOratoT 0becneynTb CoBepLIeHVe HEOOXOANMbBIX AENCTBII
ANS YCTPAHEHNA PYCKOB, KOTOPbIE MOTYT MOMeLIaTb OpraHmn3aumy 4oCTnib
CTOALLMX Nepes Hew Lenen.

CpeZCTBa KOHTPO/IS OCYLLECTBASOTCSA B paMKax BCeli opraHm3aLm, Ha BCeX ee YPOBHSX
1 BO BCex OYHKLMAX. OHUN BKNHOUAOT B Ce65 LieNblli paj MeponpusTuii, Taknx Kak:
COrnacoBaHus;

paspeLleHus;

npoBepKy;

cBepKuY;

OTYeThbl MO TeKyLLel AeaTeNlbHOCTY, 6e30MacHOCTU aKTUBOB U Pa3jeneHnto
obaA3aHHOCTEN.

LK

KOHTpO!’IEM SABNSAETCS BCAKOE AeNCTBME, npeanprHATOE opraHoM ynpaBneHus
A4 NOBbIWEHNA BEPOATHOCTU TOIO, YTO YCTAaHOB/IEHHbIE LIE/TN 6y,ﬂ,yT AOCTUTHYTHI.

1. O630pbl pe3yNbTaTOB AeATeIbHOCTY
2T KOHTPOJIbHbIE AeVICTBVIﬂ BK/THOYAKOT:
v O630p N aHanms3 CI)aKTI/IHECKI/IX pe3ynbTaToB B CPaBHEHNIN C 6I-O[J,>KETOM, NPorHo3amm

N pesyabTaTaMu rnpowejliero nepnoja;

v onpejeneHve B3aMMOCBS3N MeXAy Pa3HbIMU BUAAMU AaHHbIX, ONepaLiOHHbIMY
1 GMHAHCOBBLIMY, aHaNM3 3TUX B3aMMOCBSI3eid, a TakKe NCCeL0BaHNe 1 BHeCeHe
KOPPEKTUPOBOK;

CpaBHeHMe BHYTPEHHMX AaHHbIX C BHELUHUMW UCTOYHMKaMN MHGOpMaLmK;
0630p pe3ynbTaToB B paspese GyHKLNI UK BUAOB AeATeNbHOCTY.

AR
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BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib

KOHTPO/IbHBIE AEACTBUA

2. ObpaboTka nHGopmaumm

MpuknagHbie cpeAcTBa KOHTPOS NMPUMEHSIHOTCSH B OTHOLLEHWN 06PabOoTKM JaHHbIX
OTZAENbHBIMUN MPUNOXKEHUSMMU.

MpymepaMu cpeACTB KOHTPO/SA NPUIOXKEH WA ABNAIOTCA:

v poBepka MaTeMaTn4eckon TOYHOCTU 3anmncen;
v BejleHVe 1 NpoBepKa CHeTOB 1 0BOPOTHO-CaNbA0BbIX BEAOMOCTEN;

v aBTOMAaTM3VPOBaHHbIE CPeACTBA KOHTPOSA, Take Kak KOHTPO/IbHbIe MPOBEPKN BBOANMbIX
AadHHbIX N MPpOBepKa CKBO3HOW HymMmepaunu;

v NpUHVMaeMble B Py4YHOM pexrmMe Mepbl MO pe3ybTaTtaM OTYETOB 06 OTK/IOHEHUSX.

MpuknagHble cpeacTBa KOHTPOAS MOMOTratoT YA0CTOBEPUTLCS, YTO OnepaLmin B MOIHOM o6beme
1 TOUHO 3aPUKCUMPOBaHbI 1 06pPaboTaHbI.

O6Lwme cpeacTBa KOHTPONA B MHGOPMALMOHHbIX CUCTEMAX — 3TO MOAUTUKA 1 NpoLeAypbl,
KOTOpble CBsi3aHbl CO MHOTMMY MPUNOXKEHUAMY 1 NOAAEPXKMBAIOT 3G dEKTBHOE
GYHKUMOHMPOBaHWe NPUKAaAHbIX CPeACTB KOHTPOS.

Mpumepsbl 06LWMX cpeacTB KOHTpos 3a NT-cucteMmaMim BKIKOYAIOT:

v CPeACTBa KOHTPONSA Haj N3MEHEHUSAMYM NPOrpamMMHOro obecneyeHus;
v CPeACTBa KOHTPONSA, OrpaHMYMBatoLLMe 4OCTYN K MporpamMmmMamM Uan AaHHbIM;

v CpeACTBa KOHTPO/SA Haj BHeAPEHVEeM HOBbIX BEPCUIA MaKeTHOro MPOrpaMMHOro
obecneyeHus;

v CpejCcTBa KOHTPOAS Haj CMCTEMHbBIM MPOrpaMMHbIM 06ecrneyeHeM, OrpaHymBatoLLme
AOCTYN U OCYLLECTBASAIOLLME MOHUTOPUHT NCMONb30BaHNS CUCTEMHbIX CTY>KEBHbIX
nporpamMm, KoTopble MOTryT N3MeHUTb GUHAHCOBbIE JaHHbIE AN 3aNKC 6e3 BO3MOXHOCTM
nocnezytoLLein NpoBepKu.

3. drsnyeckme cpeacTsa KOHTPONA

CpescTBa KOHTPOA, OXBaTbiBatoOLLME:

v (1)VI3I/M€CKyI-O 6e30MacHOCTb akTUBOB, BK/IHOUAs HagnexXawine Mmepbl NpejoCcTOPOXHOCTH,
Takne Kak YCTPOWMCTBa, perlnaMeHTrpyrowme 40CTyn K akTBaM U 3arnuncam;
CaHKLMOHVPOBaHMe A0CTyMna K KOMMbHTEPHbLIM NporpaMmMamM 1 damnam JaHHbIX;

nepuoanyecknii nepecyeT 1 CpaBHeHME C CYMMaMM, YKa3aHHbIMU B KOHTPO/IbHbIX 3anmcsix
(HanpuMep, cpaBHeHVe Pe3yNbTaTOB MHBEHTAPM3aLIMN AeHEXHbIX CPeACTB, LieHHbIX Bymar
1 3anacoB C AaHHbIMY BYXranTepckoro yyeTa).

v
v

4. PazpgeneHne 40XHOCTHBIX 06A93aHHOCTEN
Ha3HaueHMe Pa3HbIX Ny ANA BblNOJIHEHWA 0bs3aHHOCTEN MNo:

v CaHKUVOHVPOBAaHWIO onepauuii;

v 3anucam onepaunm;

v obecrneyeHnto COXPaHHOCTN aKTUBOB.

PasgeneHve JOMKHOCTHBLIX 06A3aHHOCTEN HarnpaB/ieHO Ha CHXKeHMe BO3MOXHOCTel 11060ro

ivda CoBepLWNTb NI CKPbITb OLLINBKY nAn HEAO6p0COBECTHbIe AeNCTBIA B npouecce
BbIMOJIHEHUNSA UM CBOUX 0653aHHOCTEN.
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MOHWUTOPVIHI CPEACTB KOHTPONA

MOHNTOPWHI CPeACTB KOHTPOA — 3TO MPOLLECC OUeHKM 3GHEKTUBHOCTY
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOS B TEYeHEe Kakoro-nMbo neproaa.

PyKoBOACTBO OCyLLIECTBASIET MOHUTOPUHT CPEACTB KOHTPOA HenpepbiBHO, MyTeM
OTAe/bHbIX OLIEHOK LUK coveTas 06a NoaxoAa.

HepocTaTku BHYTPEHHEro KOHTPOS, BbiiBNEHHbIE B XOZe TaKNX KOHTPOJIbHbIX
MepOonpUATUIA, CnedyeT yCTPaHATb AN obecneyeHs HenpepbIBHOMO COBEPLUEHCTBOBAHMSA
CUCTEMBbI.

MOHUTOPWHI CPEACTB KOHTPOS PYKOBOACTBOM MpeAnofiaraeT pacCMoTpeHye
cnesyroulero:
v GYHKLMOHUPYIOT N1 CPeACTBa KOHTPOS B COOTBETCTBUM C YCTAHOB/IEHHbLIMU LIENSIMU;

v MOANPULMPYIOTCA N CPeACcTBa KOHTPONS, YTO6bI MPY HEOBXOANMOCTH
COOTBETCTBOBATb N3MEHSAOLLMMCS YC/IOBUSIM.

[pymepsbl AeCTBUIA B PaMKax MOHUTOPUHTa:

Vv NpoBepKa pyKOBOACTBOM TOr0, 6bI/1M 1 CBOEBPEMEHHO MOArOTOB/IeHbI 6aHKOBCKME
cBepKuy;

v OLeHKa BHYTPEHHUMW ayAUTOpaMu CO6M0AEHNS MeHexepamMu Mo Npojaxam
MNONIUTUKI OPraHnN3aLnn B OTHOLLEHMM YCI0BUIA JOrOBOPOB C NMOKYyNaTensMu;

v HaA30p, OCyLLEeCTBAAEMbIV FOPUAMYECKON Cy>KO0I, 3a COBOAeHEeM MONTUKN
opraHmM3aLmy B OTHOLLEHWW STUKM U MPaKTUKN BeAeHUst br3Heca.
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1 3 BHYTPEHHWNI KOHTPO/Ib

MOHWUTOPVIHI CPEACTB KOHTPOJIA

OnpeaeneHHbIV BKIaZA B MOHUTOPWHI CPeACTB KOHTPONA MOTYT BHOCUTH
BHYTPEHHVE ayAUTOPbI, PeryaapHO NpefoCTaBAss MHGOPMaLIMO
0 GYHKUMOHMPOBAHW CUCTEMbBI BHYTPEHHENO KOHTPONS.

BHyTpEHHI/Ie ayanTopbl:

v 0UEeHMBAOT 3PPEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS;
v VHOOPMUPYIOT O CUSIbHBIX CTOPOHAX Y HEeJ0CTaTKaxX CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS;
v [aloT CBOW peKoMeHAaLMK Mo ee yCoBepLUEHCTBOBAHMIO.

B x04e MOHUTOPUHIa MOXET MCMO/b30BaTbCs MHPOPMALS, MONYYEHHAsA OT CTOPOHHUX
NN, KOTOPas MOXET yKasblBaTb Ha Hannyme npobaem Unu BolAenAaTb 06nactu,
TpebytoLLe yCOBepLUEHCTBOBAHUSA:

v nokynaTtenn KOCBEHHO MOATBEPXAAOT AaHHbIe MO BbICTaBNEHHbLIM CYeTaM, orniavrBas
X nnnm npeabaBadaa NPeTeH3n B OTHOWEHN HauvNCIeHHbIX CyMM;

v perynupyoLume opraHbl MoryT MHGOpPMMpPOBAaTbL OPraHm13aLmio 0 BONpocax,
0Ka3bIBaOLLUMX BAVAHNE HA YHKLMOHUPOBaHME CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS;

v PYKOBOACTBO MOXET paccMoTpeTb MHGOPMaLMIO, KACaOLLYHCS CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOSA, MONYYEHHYH OT BHELUHWX ayAUTOPOB.
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1 4 BHYTPEHHWIN KOHTPOb

ABNAACH 3KCMepTaMi B 061aCTV Hanoroob10XeH s, Mbl FOTOBbI OKa3aTb
NpodeccnoHanbHyr NOAAEPXKY MNPV BBISBNEHUN U OLLEHKEe HanoroBbIX PUCKOB,
pa3paboTke METOAO0B PearvipOBaHNSA Ha HUX, aHaNN3e BHYTPEHHErO KOHTPO/IA
B Dyxrantepun.

Hawwum ycnyrin 6yayT nonesHbl, ecau:

v B OTHOLLEHMW BalLew OopranHnsauln peryaapHo npoBoAATCA Ha/l0roBble
MpoBepKM C AOHaAYNCNEHNAMKN Ha/T0lI0OB;

v Bbl XOTWTE COKPATUTb KONMYECTBO OLLMOOK NpU pacyeTe Hanoros;

<

Bbl XOTUTE ONTNMN3NPOBATb YMC/IEHHOCTb MepCcoHala 6yxranTep|/||/|;

v Bbl XOTUTE O6paT|/|TbCF| B HA/IOrOBbIN OpraH C 3adB/eHneM
O npoeedeH Ha/ioroBoro MOHMTOPKUHNa.

Mbl B COLICETAX:
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